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APRESENTAGCAO

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil, em seu artigo 207, assegura as universidades
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Essa
prerrogativa constitucional confere as instituicdes de ensino superior a responsabilidade e a
liberdade de planejar, implementar e avaliar suas agdes académicas, entre elas, os programas e

cursos de extensao universitaria.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996), em seu artigo 44, inciso IV,
estabelece que a educacgao superior abrange, entre outras formas de oferta, os programas de
extensao “abertos a participacao da populacao, caracterizados pela organizacao de atividades de
carater educativo, cultural e cientifico, relacionadas as diferentes dreas do conhecimento”. Tal
diretriz reafirma o compromisso da universidade com a democratizagdo do saber e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao — principio basilar da educagao superior

brasileira.

Nesse contexto, a Universidade de Gurupi - UnirG, atenta as demandas formativas do setor
produtivo, do mercado e das organizagdes publicas e privadas da regido sul do Tocantins, propde
a implantacdo de um conjunto de cursos de extensado universitaria de curta duragao,
organizados em duas faixas de carga horaria:

o Cursos de Iniciagao Profissional, com carga horaria de até 60 horas;

. Cursos de Aperfeicoamento Profissional, com carga horaria superior a 60 horas.

A oferta desses cursos tem como base os potenciais formativos presentes na estrutura curricular
dos cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis, promovendo o uso racional de recursos
humanos e materiais e ampliando a func¢éo social da universidade. Por meio dessas ag¢des, busca-
se fortalecer o empreendedorismo, ainovagao, a gestao eficiente e a qualificacao profissional,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico sustentavel e para a competitividade

regional.

A elaboracédo deste Projeto Pedagégico orienta-se por principios de qualidade académica,
responsabilidade social, inovacao e pertinéncia das ofertas formativas ao contexto
socioecondémico regional, alinhando-se as diretrizes institucionais dispostas no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028).



Além disso, o projeto respeita os marcos normativos nacionais e institucionais que regulam a

atuacao das universidades no campo da extensao universitaria, especialmente:

. Constituicdo Federal de 1988, art. 205 a 214 e art. 207;

. Lei n©9.394/1996 (LDB), especialmente art. 44, |V e art. 47, §2°;

o Lei n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES);

o Plano Nacional de Educacgéo (Lei n® 13.005/2014), no que tange a Meta 12 (expansao da

educacao superior) e a Meta 7 (qualidade da educacéao);
J Resolugdes e normativas internas da Universidade de Gurupi — UnirG, notadamente a
Resolugdo CONSUP n® 027/2019, que dispde sobre o regulamento do ensino de graduacao, € os

principios constantes no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

A implementagdo dos cursos de extensdo ora propostos busca, portanto, consolidar a missao
institucional da UnirG de formar profissionais criticos, éticos e comprometidos com o
desenvolvimento humano e regional, por meio de agbes formativas acessiveis, atualizadas e
socialmente relevantes. Além disso, promove a articulagao entre saberes académicos e saberes
populares, reforcando o papel da universidade publica como agente transformador da realidade

social.

O projeto Escola de Negdcios da UNIRG tem uma missdo transformadora: formar agentes de
desenvolvimento regional capazes de enfrentar os desafios dindmicos do ambiente
empresarial e das politicas publicas. Nosso propdsito é impulsionar os participantes a analisar
cendrios econdmicos locais, propor solugcoes inovadoras e desenvolver iniciativas que
promovam impacto social positivo e duradouro.

Acreditamos que inserir profissionais no mercado de trabalho vai além da geragdo de emprego,
trata-se de formar lideres empreendedores, comprometidos com o fortalecimento das
comunidades em que atuam.

Por meio da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, promovemos a produgdo e a
disseminagao do conhecimento, criando oportunidades concretas de crescimento econémico e
social. Com um compromisso continuo com a exceléncia e a inovagao, buscamos fortalecer o
vinculo entre universidade e sociedade, preparando nossos alunos para liderar transformacgées
sustentaveis e construir um futuro mais prospero.

Essa visdo integrada e humanizada consolida o papel da UNIRG como protagonista do
desenvolvimento regional, ampliando o impacto positivo de suas a¢des na vida das pessoas e ho
avancgo das comunidades do sul do Tocantins.
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1. IDENTIFICAGAO

ol

Figura 1: Universidade de Gurupi

1.1 MANTENEDORA

Quadro 1: Identificagao da Mantenedora

Mantenedora:
Nome do Presidente:

Esfera Administrativa:

Ato de Criagao:

CNPJ:
Endereco:

Telefone:
E-mail:

Website:

1.2 MANTIDA

Fundacédo UnirG
Thiago Pifieiro Miranda
Publica Municipal de Ensino Superior

Lei n® 611 de 15/02/1985, alterada pela Lei n® 1.566 de
18/12/2003 e Lei n°® 1.699 de 11/07/2007-Municipio de Gurupi —
TO.

01.210.830/0001-06

Av. Para, Quadra 20, Lote 01, n® 2432, Engenheiro Waldir Lins
I, Gurupi-TO, CEP: 77.402-110

(063) 3612-7600 Ramal: 7515

presidencia@unirg.edu.br

www.unirg.edu.br

Quadro 2: Identificagao na Mantida

Nome da Instituicdo: Universidade de Gurupi - UnirG

Esfera Administrativa: Publica Municipal de Ensino Superior

Ato de Criacao:

Lei n. 811 de 15/02/1985, alterada pela Lei n.1.566 de 18/12/2003 e
Lei n.1.699 de 11/07/2007 — Gurupi-TO



Decreto Governamental n. 3.396, de 07 de maio de 2008, publicado
em DOE/TO, n® 2659, de 02 de junho de 2008- Renovado: § 1° do
Decreto Governamental n. 5.861, de 17 de setembro de 2018,

Ato de Credenciamento
Centro Universitario:

Ato de Credenciamento Decreto Governamental n. 5.861, de 17 de setembro de 2018,

de Universidade: publicado no DOE/TO n. 5.190 de 03 de setembro de 2018 (§ 2°).

CNPJ: 01.210.830/0001-06

Endereco: Av. Pgré. Quadra 20, Lote 01, n® 2432, Engenheiro Waldir Lins I,
Gurupi-TO, CEP: 77.402-110

Telefone: (063) 3612-7600 Ramal: 7619

Email: reitoria@unirg.edu.br

Website: www.unirg.edu.br

1.2.1 Missao, visao e valores

A Misséo Institucional foi fruto de uma construgcdo coletiva realizada durante a Semana de
Planejamento Pedagdégico no ano de 2011, atualizada apdés uma etapa de elaboragédo do
planejamento estratégico feito em 2017, tendo sido elaborados também a visao e os valores, por
meio de uma metodologia de planejamento estratégico participativo envolvendo os trés segmentos
da comunidade universitaria e sociedade para sua continuidade e direcionamento para o ciclo 2024
a2028:

Missdo: Somos uma Universidade comprometida com o desenvolvimento regional e a producao de
conhecimento com qualidade, por meio da ciéncia e da inovacao.

Visao: Ser uma Universidade de referéncia na Regidao Norte, comprometida com a formacgéao cidada
de maneira inovadora e sustentavel.

Valores: A Instituicdo afirma-se a cada dia, por meio do esforgo continuo como um centro de
exceléncia académica nos cendrios regional, nacional e internacional, contribuindo para a
construgao de uma sociedade justa e democratica e para a defesa da qualidade da vida, com base
nos seguintes valores:

Exceléncia: A UnirG trabalha para alcancar patamares de exceléncia em suas areas de atuagdo, em
especial no Ensino, na Pesquisa e na Extensao, além de ser capaz em estabelecer parcerias e
convénios em prol da qualidade.

Inovacdo: Uma Instituicdo capaz de identificar e escolher caminhos e de instituir oportunidades,
carreiras e praticas, voltadas para a inovagao.

Etica: Uma Instituicdo voltada para a responsabilidade ética, social e ambiental.



Comprometimento com a Comunidade Académica: Uma Instituicdo que conhece a diversidade

académica que atende e é capaz de suplantar as desigualdades.

Responsabilidade Social e Ambiental: Uma Instituicdo preparada para cumprimento da
responsabilidade social e ambiental, além de propor solugdes e influenciar esse cumprimento pela

gestdo municipal.

Transparéncia: Uma Instituicdo que divulga, no intuito de demonstrar suas agdes e decisbes a

comunidade académica e a sociedade.

1.2.2 Objetivos

Transmitir, produzir e sistematizar conhecimentos, ampliando e aprofundando a formacéo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional,
com vistas a uma sociedade mais justa.

Consolidar-se como uma instituicao inovadora em suas propostas pedagogicas e desenvolver uma
identidade regional, formando cidaddos socialmente responsaveis, capazes de promover

efetivamente a transformacao social da regido, do Estado do Tocantins e do pais.

1.2.3 Areas de atuagdo académica

Ensino (graduacéao e pés-graduacgéo);
Pesquisa;

Extensao Universitaria.

2. CONTEXTUALIZAGAO DA ESCOLA DE NEGOCIOS

A Universidade de Gurupi - UnirG, enquanto instituicdo publica municipal de ensino superior, tem
como uma de suas missoes estratégicas impulsionar o desenvolvimento econémico, social e
humano daregido suldo Tocantins e de seus municipios parceiros. Inserida em um ecossistema em
constante transformacdo, a UnirG atua como um agente de inovacao e empreendedorismo,

conectando conhecimento académico as demandas reais do mercado e da sociedade.



Nesse cenario, os cursos de graduagcdo da area de Negocios — Administragdo e Ciéncias
Contabeis — se consolidam como vetores de transformacgao regional, promovendo formacao
empreendedora, visao estratégica e cultura de gestao eficiente. Sua atuacao tem gerado impacto
direto no fortalecimento de micro e pequenas empresas, na criagcdo de novos negécios e na
modernizacao da gestao publica e privada, contribuindo para politicas de desenvolvimento local

e para o fortalecimento da economia regional.

Os cursos de extensdo sao estruturados a partir do aproveitamento da expertise académica e da
infraestrutura das unidades curriculares dos cursos de graduagcdo que funcionam nos campi da
UnirG. A implementacdo dos cursos de extensado propostos fundamenta-se em um modelo de
otimizagdo de recursos institucionais que assegura sustentabilidade financeira e operacional. A
estratégia de integragcao destes cursos as disciplinas regulares dos cursos de graduagao elimina a
necessidade de contratagcdo de docentes adicionais, aquisicdo de novos espacgos fisicos ou
investimentos em infraestrutura especifica, configurando-se como uma proposta sem 6nus para a
instituicdo. Esta abordagem inovadora permite que a Universidade de Gurupi amplie
significativamente sua oferta de atividades extensionistas sem comprometer o or¢camento
institucional, ao mesmo tempo em que potencializa a utilizagcdo da capacidade instalada e do corpo
docente ja existente, promovendo uma sinergia eficiente entre as atividades de ensino na graduagéao

e nos cursos de extensdo.

No que se refere a infraestrutura, os cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis estdo
sediados no Campus | da UnirG, em ambientes académicos que contam com estrutura fisica
moderna e recursos tecnologicos voltados para o ensino pratico, a pesquisa aplicada e a extensao

universitaria com foco em resultados.

Complementarmente, destaca-se o papel estratégico dos ambientes de inovagdo e pratica
profissional vinculados aos cursos, localizados fora do Campus I, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora de Empresas e o Centro de Inovacao em Negdcios, integrados a
Casa do Empreendedor. Esses espagos funcionam como laboratérios vivos de gestao,
empreendedorismo e consultoria, onde estudantes e professores transformam conhecimento em

solugoOes reais para empresas, organizacOes e para o ecossistema econdmico regional.

A atuacao integrada desses cursos evidencia o compromisso institucionalda UnirG com aformacgéao
de profissionais criticos, éticos e preparados para os desafios contemporaneos da educagao. Além

disso, reforgca a importancia da articulagcdo entre teoria e pratica, valorizando os saberes



interdisciplinares e promovendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A
experiéncia acumulada por essas graduagoes ao longo dos anos constitui um sélido alicerce para a
proposicao e oferta de cursos de extensao de curta duragao, que buscam atender as necessidades
formativas emergentes de profissionais da educacgdo, estudantes e demais membros da

comunidade regional.

Dessa forma, a criacao da Escola de Negoécios no ambito da UnirG representa ndo apenas uma
estratégia de fortalecimento da funcado social da universidade, mas também uma resposta
qualificada as demandas de formacgao continuada em um cenario educacional dindmico, complexo

e em constante transformacéao.

3. JUSTIFICATIVA

A criacao da Escola de Negécios da Universidade de Gurupi — UnirG nasce como uma iniciativa
estratégica que posiciona a instituicdo como protagonista no fortalecimento do ecossistema
empreendedor e na promogéao do desenvolvimento regional sustentavel. Mais do que uma proposta
académica, trata-se de uma plataforma de transformag¢do econémica e social, voltada para
conectar o conhecimento produzido na universidade as reais demandas do mercado, das

organizagodes e do setor publico.

Localizada em uma regiao marcada pela forga do agronegécio, do comércio e dos servigos, a UnirG
reconhece que a prosperidade regional depende diretamente da capacidade de formar
gestores, contadores e empreendedores capazes de inovar, gerar empregos e ampliar a
competitividade local. Nesse contexto, a Escola de Negdcios assume um papel essencial:
estimular o protagonismo empreendedor, fomentar a cultura da inovagao e oferecer solugées
praticas de gestao para micro, pequenas e médias empresas que sustentam a economia do sul do

Tocantins.

Os cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis, integrados a Escola de Negdcios, atuam como

vetores de impacto socioeconémico, unindo ensino, pesquisa aplicada e extensao produtiva.

Através de metodologias ativas e ambientes de pratica— como o Nucleo de Praticas Empresariais,
a Incubadora de Empresas e o Centro de Inovagcao em Negécios —, a UnirG transforma seus
alunos em agentes de mudanca, preparados para identificar oportunidades, propor solugdes e

contribuir diretamente com o crescimento sustentdvel da regiao.



A proposta da Escola de Negécios é também uma estratégia de inovagao institucional, pois
otimiza recursos existentes, amplia o alcance das agdes extensionistas e fortalece a imagem da
UnirG como uma universidade empreendedora, sustentavel e conectada ao futuro. Essa integracao
entre formagdo académica e aplicagdo pratica do conhecimento gera valor compartilhado,
estimulando parcerias publico-privadas, redes de cooperagado empresarial e politicas de apoio ao

desenvolvimento local.

Com isso, a UnirG reafirma sua missdo de ser um polo de inteligéncia e empreendedorismo no
Tocantins, promovendo capacitagao, inovagdo e competitividade regional. A Escola de Negocios
torna-se, assim, um instrumento estratégico de impacto positivo e duradouro — formando lideres
capazes de transformar ideias em resultados, negécios em oportunidades e conhecimento em

desenvolvimento regional.

4. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A organizagao didatico-pedagdgica dos cursos de extensao na area da negocios na Universidade
de Gurupi (UnirG) esta fundamentada em principios de flexibilidade, interdisciplinaridade e
contextualizagdo, garantindo uma formagdo alinhada as demandas sociais, cientificas e
tecnolégicas contemporaneas. Estes cursos, estruturados com carga horaria diferenciada
conforme sua natureza — iniciacdo profissional (até 60 horas) e aperfeicoamento profissional
(acima de 60 horas) — objetivam propiciar aos participantes conhecimentos e habilidades
especificas, gue complementem e potencializem suas praticas profissionais, ampliando o alcance

e a qualidade dos servigos de educacgao prestados a comunidade.

O planejamento curricular desses cursos privilegia o dialogo entre teoria e pratica, valorizando
metodologias ativas que promovem a construgao auténoma do conhecimento e a reflexao critica.
Assim, a selecao e organizagdo dos conteudos sao realizadas de forma integrada, contemplando
fundamentos cientificos sélidos, atualizagcbes técnico-cientificas e aspectos ético-legais

pertinentes a area da educacgao.

O corpo docente envolvido na oferta dos cursos € composto por profissionais qualificados, com
formagdo académica compativel e experiéncia pratica relevante, promovendo a exceléncia no
processo formativo. A gestdo pedagdgica do curso assegura a articulagdo dos saberes, o
acompanhamento continuo da aprendizagem e a avaliagao formativa, buscando garantir resultados

efetivos na qualificagcao dos participantes.



Além disso, a utilizagdo da Plataforma SEl para o registro e programacéao das atividades pedagégicas
reforca a transparéncia, o controle e a organizacdo institucional do processo educativo,
proporcionando um ambiente virtual integrado que favorece a comunicacdo entre docentes,

discentes e coordenacgdes dos cursos.

Ainfraestrutura da UnirG, distribuida entre os campi |l e Il e as unidades especificas de atendimento
clinico, oferece ambientes adequados para a realizacado de atividades praticas, favorecendo a
vivéncia profissional e o contato direto com a comunidade, fortalecendo o carater extensionista e
social dos cursos, constituindo como um componente estratégico para o desenvolvimento de
competéncias essenciais aos profissionais da educacédo, alinhando-se as diretrizes legais,
normativas e institucionais, e contribuindo para a formacao continuada que responda com

qualidade as necessidades do sistema de educacional local e regional.

Os critérios de avaliagéo e aproveitamento académico dos cursos de extensao seguirao as diretrizes
estabelecidas no Regimento Geral Académico da UnirG, assegurando a manutengao dos padroes
de qualidade e exceléncia académica da instituigdo. O sistema avaliativo serd composto por duas
avaliagOes intervalares, sendo exigida média minima de 7,0 (sete virgula zero) para aprovagao, em
consonancia com os critérios ja consolidados nos cursos regulares de graduagéao. Paralelamente,
sera obrigatéria a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades do curso de
extensao, requisito indispensavel tanto para a obtencdo da certificagdo quanto para eventual

aproveitamento da disciplinaem caso de posterior ingresso no curso de graduacao correspondente.

Esta uniformizacao de critérios garante a equivaléncia académica entre as modalidades e fortalece

a credibilidade institucional dos certificados emitidos.

O aproveitamento de disciplinas cursadas na modalidade de extensdo por estudantes que
posteriormente ingressarem nos cursos de graduagao regulares da UnirG sera condicionado ao
cumprimento integral dos requisitos académicos estabelecidos, incluindo a aprovacado com média
igual ou superior a 7,0, o atendimento ao percentual minimo de frequéncia de 75%, e a submissao
a processo de avaliagao especifica que ateste a compatibilidade dos conteudos cursados com a

matriz curricular do curso de destino.

Este mecanismo de aproveitamento representa um diferencial competitivo significativo,
oferecendo aos participantes dos cursos de extenséo a possibilidade de otimizagéo de seu percurso

académico futuro, ao mesmo tempo em que incentiva a continuidade dos estudos na prépria



instituicdo. A certificagdo serd emitida exclusivamente aos participantes que atendam ao requisito
minimo de frequéncia, independentemente do aproveitamento posterior, assegurando o
reconhecimento formal da participagdo nas atividades extensionistas e contribuindo para a

formacé&o continuada dos profissionais da regido.

5. CURSO DE EXTENSAO

Os cursos de extensdo ofertados pela “Escola de Negocios”, possuem 3 classificagbes

estratégicas:

¢ Cursos para Jovens Empreendedores do Ensino Médio: cursos gratuitos e dindmicos voltados
a jovens empreendedores (15 a 24 anos), conforme diretrizes da ONU e UNESCO, e a
Microempreendedores Individuais (MEls) de Gurupi. As formag¢des abrangem Contabilidade e
Financas Publicas e Privadas, com metodologias ativas que incluem cursos praticos, mentorias
personalizadas, Hackathons de Solugdes em Finangas Empresariais e o Painel de Controle Social.
O principal objetivo é formar agentes de desenvolvimento regional e, a0 mesmo tempo, estimular o
ingresso de novos talentos no ensino superior, fortalecendo a conexdo entre a universidade e a

comunidade.

e Cursos Modulares para Empresdrios: Pensando na realidade do empreendedor local,
desenvolvemos cursos modulares de curta duragéo, realizados em finais de semana, com o formato
pratico e objetivo de uma pds-graduacdo executiva. Esses cursos foram criados a partir de
demandas reais identificadas em pesquisa aplicada junto aos empresarios de Gurupi em 2024, que
apontou Financgas e Planejamento Estratégico como as principais necessidades do setor produtivo.

A proposta é capacitar lideres empresariais para uma gestao mais eficiente, moderna e sustentavel.

¢ Trilhas de Aprendizagem em Disciplinas Estratégicas: O Nucleo Docente Estruturante (NDE)
definiu um conjunto de disciplinas estratégicas que podem ser ofertadas como trilhas de
aprendizagem compartilhadas entre a extensao e a graduacgéo.
Essas trilhas seguem os conteudos e ementas das disciplinas do semestre letivo, permitindo ao
aluno avangar de forma integrada, vivenciando o conhecimento de maneira pratica e colaborativa,

em sintonia com as demandas do mercado e da sociedade.



5.1 CURSOS PARA JOVENS EMPREENDEDORES DO ENSINO MEDIO

A Escola de Negécios e Cidadania da Universidade de Gurupi (UnirG), oferta capacitagdes gratuitas
e pratica para jovens empreendedores em Gurupi Tocantins, mais especificamente do ensino
médio publico, com foco em Administracdo, Contabilidade, Financas Publicas e Privadas

abordando os principais temas:

o Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional

o Arelevancia da contabilidade no mundo dos negécios
. Gestao financeira empresarial

. Gestdo Ambiental

L Sistema tributario

. Controle social

As acdes evidenciadas nesta proposta serdo desenvolvidas, durante a realizagdo das seguintes

disciplinas:

L Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional
. Gestao Financeira e Orgamentaria

. Gestéo de Custos

. Contabilidade Tributaria

o Planejamento Tributario

. Contabilidade Publica

. Gestédo de Finangas Publicas

. Responsabilidade Social e Ambiental

Estes cursos terdo as seguintes etapas:

. Academia Finangas Publica e Privada para jovens empreendedores: Oferta de cursos
gratuitos com foco no empreendedorismo, finangas publicas e privadas essenciais para a saude dos
negocios locais e para o controle social. As atividades serdo realizadas no laboratério de praticas
contabeis da UnirG, com participacéao ativa de docentes e discentes dos cursos envolvidos.

. Painel de Controle Social: Criagdo pelos estudantes das disciplinas contabilidade e gestéo
financas publicas de painéis interativos, dashboards e infograficos simplificados, acessiveis ao
publico, para tornar os dados publicos mais compreensiveis a empresarios, jovens e cidaddos em
geral. Simulagdes Orgamentdrias Colaborativas: sera desenvolvido um simulador onde

empresarios e estudantes poderao experimentar virtualmente a alocagao de recursos publicos em



areas que afetam diretamente o empreendedorismo local (Ex.: “E se 2% do orgamento de
desenvolvimento econdmico fosse destinado a capacitagcao de MEIs?”).

o Hackathons de Solugées em Financas Empresariais: Competicdes entre jovens
empreendedores participantes do projeto e universitarios para criagao de ideias e ferramentas
digitais voltadas a gestao financeira de pequenos negocios ou controle social, com premiacdes
e apoio institucional da Prefeitura, Camara Municipal e da Associacao Comercial e Universidade
UnirG.

o Clube de Mentorias Financeiras com Lideres da Cidade para equipes vencedoras do
Hackathons: Rodas de mentoria para as equipes participantes do Hackathons com professores,
estudantes dos cursos de Ciéncias Contébeis, vereadores, empresarios da ACIG, representantes da

Secretaria de Desenvolvimento Econémico e especialistas do mercado local

5.2 CURSOS MODULARES PARA EMPRESARIOS

Disciplina: FINANCAS CORPORATIVAS Carga Horéria: 60 Crédito: 04
ESTRATEGICAS
Modalidade: Presencial ‘ CH Presencial: 60 | CHEAD:
EMENTA
Estudo dos principios e praticas de Financas Corporativas aplicadas a realidade empresarial
regional. Planejamento e controle financeiro. Estrutura de capital e custo de oportunidade.
Analise de balancgos e indicadores de desempenho. Gestao do capital de giro e fluxo de caixa.
Avaliacdo de investimentos e decisbes de financiamento. Sustentabilidade financeira e inovagao
em negécios. Aplicagdes praticas com uso de planilhas, softwares e simulagdes de decisbes
corporativas..

CONTEUDO

Mddulo 01 - Introducao as Finangas Corporativas

e Conceitos, objetivos e importancia da gestao financeira

e Papel estratégico do gestor financeiro no ecossistema empresarial
Maédulo 02 - Analise Financeira e Indicadores de Desempenho

o Estrutura e interpretacdo das demonstracdes contabeis

¢ Indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento

¢ Diagnéstico econdmico-financeiro e tomada de decisao
Médulo 03 - Gestao do Capital de Giro e Fluxo de Caixa

e Ciclofinanceiro e operacional

e Planejamento e controle do caixa

e Ferramentas digitais para gestao de fluxo de caixa
Médulo 04 - Planejamento Financeiro e Orcamentario

¢ Orgamento empresarial e projegao de resultados

e Cenadrios, metas e acompanhamento de performance

e Gestao de custos e margem de contribuicao
Médulo 05 - Decisdes de Investimento e Financiamento

e Valor do dinheiro no tempo e taxa de desconto

e Métodos de avaliagéo de investimentos (VPL, TIR, Payback)

o Fontes de capital e custo de oportunidade
Madulo 06 - Inovagao, Sustentabilidade e Finangas do Futuro




¢ Finangas verdes e ESG (Environmental, Social and Governance)
¢ Financas digitais e uso de tecnologias emergentes
e Planejamento financeiro para empresas inovadoras
Médulo 07 - Laboratério Pratico de Finangcas Corporativas
e Simulacéo de gestdo financeira de uma empresa regional
¢ Analise de casos reais e elaboragao de plano financeiro estratégico

OBJETIVO

Objetivo Geral

Capacitar empreendedores, gestores e estudantes da area de negdcios para atuar na gestao
financeira corporativa de forma estratégica, sustentavel e inovadora, desenvolvendo
competéncias para analise de resultados, planejamento financeiro e tomada de decisdo
orientada a dados e valor econémico.

Objetivos Especificos

e Compreender os fundamentos e principios das financas corporativas aplicadas a micro,
pequenas e médias empresas.

o Desenvolver habilidades para interpretar demonstragdes financeiras e indicadores de
desempenho.

e Elaborar planejamentos orgamentarios e de fluxo de caixa com base em cenarios
estratégicos.

e Avaliar investimentos e fontes de financiamento sob a 6tica do retorno e do risco.

e Aplicarferramentas tecnoldgicas de controle e analise financeira voltadas parainovagéao
e sustentabilidade.

e Estimular o pensamento empreendedor e a gestao financeira voltada a criagédo de valor
e crescimento regional.

COMPETENCIAS

e Capacidade de analise e diagndstico financeiro.

e Dominio de instrumentos e ferramentas de planejamento e controle financeiro.

e Tomada de decisdo baseada em evidéncias e indicadores.

e \Visao sistémica e estratégica do negdcio.

e Aplicacao de praticas de gestao financeira alinhadas a inovagéao e sustentabilidade.

e Comunicacao assertiva de resultados econdmicos e financeiros para diferentes
publicos.

HABILIDADES

o Elaborar, interpretar e projetar demonstrativos financeiros.

o Planejar e gerenciar o fluxo de caixa e o capital de giro empresarial.

e Calcular e analisar indicadores de rentabilidade, liquidez e endividamento.

¢ Realizar andlises de viabilidade econdmica e avaliagao de investimentos.

e Utilizar planilhas e softwares de apoio a decisao financeira.

e ‘Conectar as decisdes financeiras as estratégias de mercado e de expansao.

Bibliografia Basica

- MATARAZZO, D. C. Anélise financeira de balangos: uma abordagem pratica e gerencial (livro-
texto). 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

- MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 15. ed. Sado Paulo: Atlas, 2009.

- ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

- ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-financeiro
(livro-texto). 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
- DAMODARAN, A. Avaliacao de empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2007.




- IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balangos: analise da liquidez e do endividamento; analise do
giro; rentabilidade e alavancagem financeira. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

- MULLER, Aderbal Nicolas; ANTONIK, Roberto. Anélise financeira: uma visdo gerencial. Sdo
Paulo: Atlas, 2008. 5 SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L. Avaliacdo de empresas: foco nos métodos. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL — Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdcio, modelo de inovagéo ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentacao de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

© Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacdo pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imersao > ideagao - prototipagem - teste.

Aplicada para criar planos estratégicos ou negbcios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).

@© Obijetivo: Estimular a criatividade e a geracéo de solugdes viaveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificacao

Insercao de elementos de jogos (pontuagao, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacgéo.

Missbes coletivas de inovagéo.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencdo honrosa, destaque
empreendedor).

@© Objetivo: Aumentar engajamento, motivagdo e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratorios Vivos de Negécios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrerem ambientes de inovagado da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdécios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@ Objetivo: Integrar ensino e extensao, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢cdes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo didlogo constante, perguntas e
reflexdes praticas.

Sao utilizadas apresentacoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensao conceitual antes da
aplicacao pratica.




Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E | Carga Horaria: 60 Crédito: 04
EMPREENDEDORISMO

Cadigo: ‘ Nucleo: Estrutura: Status:

EMENTA

Planejamento estratégico e gestdo da inovacdo. Diagndstico organizacional e analise de
ambiente. Formulacao de objetivos, estratégias e planos de agdo. Cultura empreendedora e
intraempreendedorismo. Ferramentas de modelagem de negécios (Canvas, OKR, BSC). Design
Thinking e metodologias ageis aplicadas a gestdo. Lideranga e tomada de deciséo estratégica.
Desenvolvimento de planos e pitches de negécios inovadores voltados para solugdes regionais
e sustentaveis.

CONTEUDO

Médulo 1 - Fundamentos de Planejamento Estratégico e Empreendedorismo
e Conceitos de planejamento estratégico e sua importancia para a competitividade.
e Pensamento estratégico e comportamento empreendedor.
e Empreendedorismo inovador e sustentavel.

Moddulo 2 - Diagndstico Estratégico e Ambiente Competitivo
e Ferramentas de analise: SWOT, 5 Forcas de Porter, Matriz BCG.
e l|dentificacao de oportunidades e ameacas no ambiente regional.
e Andlise de stakeholders e propdsito organizacional.

Médulo 3 - Formulacao Estratégica e Modelagem de Negécios
e Formulagao de objetivos, metas e indicadores.
e Modelagem de negdcios com Business Model Canvas.
e Construgdo de proposta de valor e diferenciagdo competitiva.

Médulo 4 - Execugéo Estratégica e Cultura de Inovagao
e Desdobramento estratégico com OKRs e BSC.
e Design Thinking e metodologias ageis aplicadas a gestao.
e Gestao de equipes e lideranca empreendedora.

Mddulo 5 - Apresentacgao Estratégica e Pitch de Negécio
¢ Comunicagéao de resultados e storytelling estratégico.
e Estruturacao de pitch de negdcio ou plano estratégico.
e Apresentacao final em formato de banca avaliadora (Shark Tank Universitario)

OBJETIVO

1. Objetivo Geral

Desenvolver competéncias empreendedoras e estratégicas para que estudantes, empresarios e
gestores publicos ou privados possam atuar de forma inovadora, sustentavel e competitiva,
elaborando e implementando planos estratégicos capazes de transformar ideias em negdcios de
impacto e impulsionar o desenvolvimento regional.

2. Objetivos Especificos
e Compreender os fundamentos do planejamento estratégico e sua aplicagcdo em
organizacoes publicas e privadas.
e Desenvolver a mentalidade empreendedora voltada a inovagao e a geracao de valor.




e Aplicar ferramentas praticas de analise de ambiente, diagndstico empresarial e
formulacao de estratégias.

e Elaborar um plano estratégico simplificado ou um modelo de negdcio inovador, voltado
a solugao de problemas reais.

e Promover o protagonismo local por meio de a¢gdes empreendedoras que fortalecam o
ecossistema econdmico e social da regiao.

COMPETENCIAS

o Capacidade de planejar estrategicamente com foco em resultados.

e Pensamento critico e analitico na tomada de decisoes.

e Criatividade e inovagao na solucao de desafios empresariais e sociais.

e Lideranca empreendedora e gestdo de equipes voltadas a execugédo estratégica.
e Visao sistémica sobre o ambiente de negdcios e desenvolvimento regional.

HABILIDADES

e Realizar diagndstico estratégico utilizando ferramentas como SWOT, 5 Forgas de Porter
e Canvas.

e Construir metas e indicadores de desempenho (OKRs e KPls).

e Estruturar planos de agéo estratégicos com cronogramas e responsaveis.

e Modelarideias de negécios inovadores por meio do Business Model Canvas.

e Elaborar e apresentar um pitch estratégico com foco em impacto e viabilidade.

Bibliografia Basica

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administragcdo de Marketing. Pearson, 2021.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negdcios.
Elsevier, 2022.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Praticas. Atlas, 2020.

Bibliografia Complementar

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: Inovagdo em Modelos
de Negdcio. Alta Books, 2020.

RIES, Eric. A Startup Enxuta. Leya, 2021.

SENGE, Peter. A Quinta Disciplina: Arte e Pratica da Organiza¢cdo que Aprende. BestSeller, 2019.
BLANK, Steve. Do Sonho a Realizagcdo em 4 Passos. Alta Books, 2018.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL — Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdécio, modelo de inovagéo ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentagdao de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

© Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacdo pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugcdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imerséo - ideacéo - prototipagem - teste.

Aplicada para criar planos estratégicos ou negdcios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).




@ Objetivo: Estimular a criatividade e a geragdo de solucdes vidveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificagcao

Insercao de elementos de jogos (pontuagdo, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacao.

Missbes coletivas de inovacgéao.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencdo honrosa, destaque
empreendedor).

@ Objetivo: Aumentar engajamento, motivacao e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratérios Vivos de Negocios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrer em ambientes de inovagéo da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdécios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@ Objetivo: Integrar ensino e extensdo, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposicoes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo didlogo constante, perguntas e
reflexoes praticas.

Séo utilizadas apresentagoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensao conceitual antes da
aplicagéo pratica.




5.3 TRILHAS DE APRENDIZAGEM EM DISCIPLINAS ESTRATEGICAS

Disciplina: Contabilidade de Negécios Carga Horaria: 60 Crédito: 04
Cadigo: | Nucleo: Estrutura: Status:
EMENTA

Contabilidade no contexto do processo decisério. Demonstragdes contdbeis: Avaliagdo de
desempenho e desenvolvimento. Planejamento financeiro.
decisdes de investimento e financiamento. Relatérios gerenciais como auxiliares do processo
decisorio. Fluxo de Caixa. Informagdes Econdbmicas e Financeiras através dos regimes de
Competéncia e Caixa. Analise Econémico-Financeira dos Demonstrativos Contabeis.

Informacgbes contabeis para

CONTEUDO

1. INTRODUCAO

3.1 Balango Patrimonial;
3.2 Demonstracao de resultados;

3.5 Fluxo de caixa;

4.4 Anélise Vertical,;
4.5 Andlise Horizontal.
5. ANALISES FINANCEIRAS

5.2 Margem de contribuicao;
5.3 Ponto de equilibrio;

5.4 Lucro e Riqueza

6.1 Comprar versus fabricar;

7.3 Premissas orgcamentarias.

5.1 Analise de Custo/Volume/ Lucro.

3.6 Relatdrios contdbeis obrigatérios versus néo obrigatérios;
3.7 Capital de terceiros versus capital préprio.

3.8 Regime de Caixa e Regime de Competéncia.

4. INTRODUGAO ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

4.1 Analise de balangco como instrumento da avaliacao de desempenho;
4.2 Comparabilidade, tendéncias e contabilidade gerencial;
4.3 Fundamentos, indicadores e técnicas basicas;

6. ANALISES DE CUSTOS E RENTABILIDADE DE PRODUTOS

6.2 Analise de rentabilidade de produtos.

7. ORGCAMENTO E SUAS TECNICAS

7.1 Objetivos, conceitos e tipos de orgamento;
7.2 Organizacgéo e processo de elaboracéo;

8. CONTABILIDADE E O PROCESSO DECISORIO
8.1 Informagdes Econdmicas, Financeiras e Patrimoniais;
8.2 Aimportancia da contabilidade no processo decisério das organizagoes.

1.1 Almportancia da contabilidade para o processo decisério dos negdcios
2. SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL

2.1 Sistemas de informacao de apoio a decisao;

2.2 Sistema integrado de gestdo empresarial;

2.3 Sistema de informacgéao contabil;

2.4 Fundamentos de um sistema de informacéao contabil;
2.5 Abrangéncia do sistema de informacao;

2.6 Construcao dos relatdrios e caracterizagcao da informacgao contabil
3. DEMONSTRATIVOS CONTABEIS BASICOS

3.3 Demonstrativos contabeis basicos e o sistema de informacgao contabil;
3.4 Demonstracao das origens e aplicagdes de recursos;




OBJETIVO

Proporcionar aos participantes os conhecimentos necessarios para avaliar o desempenho
empresarial e dar suporte a tomada de decisdo que gere valor para a organizagao, aliando
conhecimentos tedricos e praticos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Aprofundar e desenvolver o conhecimento na area Contabil;

- Capacitar os profissionais para o uso de ferramentas de gestao na area contabil;

- Estimular o intercAmbio de experiéncias entre o docente e os alunos, bem como entre

profissionais de diferentes areas.

COMPETENCIAS

Compreender o conteudo dos aspectos do patrimdnio empresarial, assim como a estrutura
basica das principais Demonstragdoes Contabeis, mediante analise, interpretagao e resolugéo
de problemas propostos. Levar o aluno a aplicar os conhecimentos adquiridos para registrar,
controlar e analisar o patriménio, possibilitando oferecer informacdes sobre as variagbes e os
resultados do negécio.

HABILIDADES

- Elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e eficaz de seus
usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

- Desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagao contabil e de controle gerencial,
revelando capacidade critico/analitica para avaliar as implicagbes organizacionais com a
tecnologia da informacéo.

Bibliografia Basica

- MATARAZZO, D. C. Analise financeira de balangos: uma abordagem pratica e gerencial (livro-
texto). 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

- MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

- ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

- ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-financeiro
(livro-texto). 9. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2010.

- DAMODARAN, A. Avaliagcdo de empresas. 2. ed. S&do Paulo: Prentice-Hall, 2007.

- lUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balangos: analise da liquidez e do endividamento; analise do
giro; rentabilidade e alavancagem financeira. 10. ed. Sado Paulo: Atlas, 2009.

- MULLER, Aderbal Nicolas; ANTONIK, Roberto. Anélise financeira: uma visdo gerencial. Sdo
Paulo: Atlas, 2008. 5 SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L. Avaliacdo de empresas: foco nos métodos. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL - Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdcio, modelo de inovagéo ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentacao de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

@© Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacdo pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imersao > ideagao - prototipagem - teste.




Aplicada para criar planos estratégicos ou negdcios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).

© Obijetivo: Estimular a criatividade e a geracéo de solugdes viaveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificacao

Insercao de elementos de jogos (pontuagao, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacéo.

Missbes coletivas de inovagéo.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencao honrosa, destaque
empreendedor).

@© Objetivo: Aumentar engajamento, motivagdo e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratdrios Vivos de Negocios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrer em ambientes de inovagéo da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdcios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@© Objetivo: Integrar ensino e extensao, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢cdes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo didlogo constante, perguntas e
reflexdes praticas.

Sao utilizadas apresentacgoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensao conceitual antes da
aplicacao pratica.




Disciplina: Gestao de Financas Publicas Carga Horaria: 60 Crédito: 04

Caédigo: Nucleo: Estrutura: Status:

EMENTA

Estudo da relagéo entre Estado e economia. Compreensao da visao classica do Estado e das
fungdes do Governo. Analise da fungao do Bem-Estar; Reflexdes sobre as Politicas alocativas,
distributivas e de estabilizacdo; Analise do crescimento das despesas publicas; Busca de
compreensao do conceito de déficit publico e do financiamento do déficit; Reflexdes sobre o
Resultado Primario e o Resultado Nominal; Compreensao do sistema atual e o processo de
planejamento publico Nacional; Andlise da Evolugado conceitual do Orgamento Publico;
Compreensao acerca do Ciclo Orgamentario no tocante a elaboragao do Plano Plurianual, da
lei de Diretrizes Orgcamentarias, e da lei Orcamentaria Anual; Analise acerca da evolucao
conceitual do orgamento, dos tipos de orgamento e dos principios orcamentarios; Busca de
compreensao acerca da programacao e a classificacao das despesas e das receitas; Reflexao
sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF e seus efeitos sobre o arcabougo da da gestao
governamental.

CONTEUDO

Teoria das Finangas Publicas

Estado e economia; Eficiéncia, Eficacia e efetividade; Objetivos, metas, abrangéncia e definigao
de Finangas Publicas; Visado classica das funcoes do Estado; Evolugcao das fungdes do Governo.
A funcado do Bem-Estar; Politicas alocativas, distributivas e de estabilizacdo; Bens publicos,
semi-publicos e privados; Instrumentos e recursos da economia publica (politicas fiscal,
regulatéria e monetaria); Principios tedricos da tributagao. Tipos de tributos: progressividade,
regressividade e neutralidade; Conceito de déficit publico; financiamento do déficit;
Necessidades de Financiamento do Setor Publico; Resultado Primario; Resultado Nominal
Planejamento do setor Publico

O sistema atual e o processo de planejamento publico Nacional; Planejamento e Gestdo
Estratégica, misséo, visdo, objetivos e plano de acao. Legislagcdo; Basica e Dispositivos
Constitucionais; Plano Plurianual: Aspectos Formais, Estrutura do PPA, Elaboracdo do Plano
Plurianual; Financiamento do Plano e Orgamento; Ciclo Orgamentario; Tramitagdo no
legislativo; Acompanhamento, avaliacdo e controle;

Orgamento Publico

Lei de Diretrizes Orgamentarias; Conceitos e principios orgamentarios e tipos de orgamentos;
Processo orgamentario da Administragéo Publica; Elaboragao da Lei Orgamentdria Anual (LOA);
A programacéo e a classificagcdo das despesas e das receitas; A execugao orgamentaria da
receita e da despesa; Créditos Adicionais; Programacao Financeira; Restos a Pagar.
Responsabilidade Fiscal

Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF: principios, objetivos e efeitos no planejamento e no
processo orgamentario; Regra de ouro; Anexo de Metas Fiscais; Anexo de Riscos Fiscais; Receita
Corrente Liquida; Vedagdes; Instrumentos de transparéncia. Relatério Resumido da Execugéo
Orgamentaria e Relatério de Gestao Fiscal; Limites Constitucionais e legais: Educacgao, Saude,
Pessoal, Divida e Operagdes de Crédito, Garantias.

OBJETIVO

GERAL

Analisar a Teoria das Finangas Publicas, o papel do governo, as atribuicbes econémicas do
Estado, o crescimento das despesas publicas e compreender o Ciclo Orgamentario no tocante
ao PPA, LDO e LOA; a programacao e a classificagcdo orgamentarias das despesas e das
receitas; e refletir sobre os pilares da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF neste contexto.

ESPECIFICOS
Analisar a relagdo entre Estado e economia.
Compreender a visao classica do Estado e das fungdes do Governo.




Analisar a fungédo do Bem-Estar;

Refletir sobre as Politicas alocativas, distributivas e de estabilizagao;

Analisar o crescimento das despesas publicas;

Compreender o conceito de déficit publico e do financiamento do déficit;

Refletir sobre o Resultado Primario e o Resultado Nominal;

Compreender o sistema atual e o processo de planejamento publico Nacional;

Analisar a Evolugao conceitual do Orgamento Publico e compreender o Ciclo Orgamentario no
tocante a elaboragcdo do Plano Plurianual, da lei de Diretrizes Orgcamentarias, e da lei
Orgcamentaria Anual;

Analisar acerca da evolugao conceitual do orgamento, dos tipos de orgamento e dos principios
orgcamentarios;

Buscarde compreensao acerca da programacao e a classificacdo das despesas e das receitas;
Refletir sobre os pilares da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, sobre a Regra de ouro;
Identificar a importancia da Receita Corrente Liquida; Vedacbes; dos Instrumentos de
transparéncia; dos

Limites Constitucionais e legais: Educacéao, Salde, Pessoal, Divida e Operagdes de Crédito,
Garantias.

HABILIDADES

e |dentificar a visdo classica do Estado e das funcdes do Governo.

e Conhecer as Politicas alocativas, distributivas e de estabilizagao;

Analisar o crescimento das despesas publicas;

Conhecer o conceito de déficit publico e do financiamento do déficit;

Identificar o Resultado Primario e o Resultado Nominal;

Conhecer o sistema atual e o processo de planejamento publico Nacional;

Identificar a Evolucdo conceitual do Orgamento Publico e compreender o Ciclo

Orcamentéario no tocante a elaboragdo do Plano Plurianual, da lei de Diretrizes

Orgamentarias, e da lei Orgamentaria Anual;

e Analisar acerca da evolucdo conceitual do orgcamento, dos tipos de orgamento e dos
principios orgamentarios;

e Buscar de compreensao acerca da programacao e a classificacao das despesas e das
receitas;

o Refletir sobre os pilares da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, sobre a Regra de ouro;

e |dentificar a importancia da Receita Corrente Liquida; Vedagbes; dos Instrumentos de
transparéncia; dos Limites Constitucionais e legais: Educacao, Saude, Pessoal, Divida e
Operagodes de Crédito, Garantias.

COMPETENCIAS

e Compreensao da visao classica do Estado e das fungcoes do Governo.

e Clarezafrente as Politicas alocativas, distributivas e de estabilizagao;

e Clarezafrente ao crescimento das despesas publicas;

e Reconhecimento acerca do conceito de déficit publico e do financiamento do déficit;

e Reflexdo sobre o Resultado Primario e o Resultado Nominal;

e Compreensao acerca do sistema atual e o processo de planejamento publico Nacional;

e Clareza frente a Evolugcdo conceitual do Orcamento Publico e compreender o Ciclo
Orcamentario no tocante a elaboracdo do Plano Plurianual, da lei de Diretrizes
Orgcamentarias, e da lei Orgamentaria Anual;

e Distincao acerca da evolugao conceitual do orgamento, dos tipos de orcamento e dos
principios orgamentarios;

e Compreensao acerca da programacao e a classificagao das despesas e das receitas;




o Reflexdo sobre os pilares da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, sobre a Regra de ouro;

e Compreensao frente aimportancia da Receita Corrente Liquida; Vedagdes; dos Instrumentos
de transparéncia; dos Limites Constitucionais e legais: Educagéo, Saude, Pessoal, Divida e
Operagdes de Crédito, Garantias.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestao municipal: métodos com base
nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e nos padroes
internacionais de contabilidade. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIACOMONI, James. Orgamento publico. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

GIAMBIAGI, Fabio. Ana Além. Financgas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. Riode
Janeiro: Elsevier, 2016.

PISCITELLI, Roberto Bocaccio; TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade publica: uma
abordagem da administragao financeira publica. 14. ed. Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

ABRAHAM, Marcus. Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2017

ARRUDA, Daniel; ARAUJO, Inaldo. Contabilidade Publica: Da teoria a Pratica. 2 ed. Séo Paulo:
2011.

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade aplicada ao setor publico. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015

BRASIL. Constituicado Federal de 1988. 8. ed. — Barueri: Manole, 2016

KOHAMA, Hélio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

LIMA, Severino Cesario de, MUNIZ Josedilton Alves. Contabilidade publica: analise financeira
governamental. 1. ed. — Sao Paulo : Atlas, 2016

SILVA, Moacir Marques da. Lei de Responsabilidade Fiscal comentada: Enfoque juridico e
contabil para municipios. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas 2014.

SLOMSKI, Valmor. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade municipal,
de acordo com a lei de responsabilidade fiscal. 2. ed. Sado Paulo: Atlas, 2013.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL - Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdcio, modelo de inovacao ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentagdo de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

@ Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacdo pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solucdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imerséo > ideagao - prototipagem - teste.

Aplicada para criar planos estratégicos ou negocios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).

@© Obijetivo: Estimular a criatividade e a geracéo de solugdes viaveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificacao

Insercao de elementos de jogos (pontuagdo, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacao.

Missbes coletivas de inovagéo.




Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencao honrosa, destaque
empreendedor).

@© Objetivo: Aumentar engajamento, motivagdo e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratorios Vivos de Negécios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrerem ambientes de inovagao da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdcios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@© Objetivo: Integrar ensino e extensao, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢cdes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo didlogo constante, perguntas e
reflexdes praticas.

Sao utilizadas apresentacoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensao conceitual antes da
aplicagéo pratica.




Disciplina: PRATICA CONTABIL | Carga Horaria: 60 Crédito: 04
(Start Contabil - Constituicao de Empresas)

Cadigo: ’ Nucleo: NFPP Estrutura: Status:

EMENTA

Procedimentos operacionais de Abertura de Empresa e Elaboragcdo do Plano de Contas
("Softwares de contabilidade").

OBJETIVO

Objetivo Geral: Capacitar o aluno para: o exercicio das fungdes inerentes a profissao de
contador capaz de realizar tarefas relacionados abertura de empresa.

Objetivos especificos: Estudar, treinar e transformar conhecimento a fim de que o aluno possa
habilitar-se ao exercicio das fungoes inerentes as atribuicbes técnicas previstas para o exercicio
profissional.

COMPETENCIAS

Compreender a complexidade na area de abertura de empresa, com uma visao holistica para
atuar criticamente nos espacgos (tempo da trajetdria profissional), analisar e resolver problemas
utilizando os conhecimentos de Contabilidade, bem como desenvolver o senso do mesmo ha
pratica profissional.

HABILIDADES

Serao trabalhadas as seguintes habilidades com objetivo de desenvolver as capacidades de:
v Interpretar e aplicar o conhecimento da abertura de empresa integrado aos sistemas
tecnolégicos da area;
v" Elaborar um plano de contas no sistema contabil.

Bibliografia Basica

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de direito constitucional. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
FABRETTI, Laudio Camargo. Codigo tributario nacional comentado. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

HIGUCHI, Hiromi, HIGUCHI, Celso H. Imposto de renda das empresas: Interpretacao e
Pratica. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

VALENTINA, José Donizete; CORREA, Rinaldi da Silva. Guia para abertura de empresas:
aspectos fiscais, tributarios e contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo
com as normas internacionais do CPC. GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo
dos; INDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 7. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

MATTOS, Zilda Paes de Barros. Contabilidade financeira rural. Sao Paulo: Atlas, 1999.

VILANOVA, Wilson. Matematica atuarial. Vol. |, Sdo Paulo: Edusp, 1969.

CHAVES, Francisco Coutinho e MUNIZ, Erika Gadélha. Contabilidade tributéria na pratica.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL - Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdcio, modelo de inovagao ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentagcado de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

@ Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacao pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking
Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.




O processo segue as etapas: imersao > ideagao » prototipagem - teste.
Aplicada para criar planos estratégicos ou negécios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).

@© Objetivo: Estimular a criatividade e a geracéo de solugdes viaveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificacao

Insercao de elementos de jogos (pontuagao, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacgéo.

Missbes coletivas de inovagéo.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencado honrosa, destaque
empreendedor).

@© Objetivo: Aumentar engajamento, motivagdo e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratorios Vivos de Negécios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrerem ambientes de inovacao da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdao em Negdcios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@ Objetivo: Integrar ensino e extensao, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢des curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo dialogo constante, perguntas e
reflexdes praticas.

Sao utilizadas apresentacoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensdo conceitual antes da
aplicacao pratica.




Disciplina: PRATICA CONTABIL II Carga Horaria: 60 Crédito: 04
(FiscalLab - Escrita Fiscal e Complice)

Cadigo: Nucleo: NFPP Estrutura: Status:

EMENTA

Procedimentos operacionais e fiscais. Regime tributario das empresas. Rotina das empresas
industriais, comerciais e prestacao de Servicos. Emissao de documentos. Registros e controles
de obrigagdes das empresas comerciais e industriais e prestagao de servigos. Utilizacdo de
sistemas especialistas ("Softwares de contabilidade").

CONTEUDO

Escrita Fiscal em Sistemas Contéabeis

OBJETIVO

Objetivos gerais: Capacitar o aluno para: o exercicio das fungdes inerentes a profissao de
contador capaz de realizar tarefas relacionados com o registro, a elaboragdo de documentos, 0
controle e a prestacao de contas das rotinas fiscal-tributarias.

Objetivos especificos: Estudar, treinar e transformar conhecimento a fim de que o aluno possa
habilitar-se ao exercicio das fungdes inerentes as atribuigdes técnicas previstas para o exercicio
profissional da area fiscal-tributarias, além do uso de softwares da area fiscal tributarias.

COMPETENCIAS

Compreender a complexidade na area da Escrita Fiscal da profissdo contabil, com uma viséo
holistica para atuar criticamente nos espacos (tempo da trajetdria profissional), analisar e
resolver problemas utilizando os conhecimentos de Contabilidade no segmento da escrita fiscal
fonte de informacgéo, bem como desenvolver o senso do mesmo na pratica profissional.

HABILIDADES

Seréo trabalhadas as seguintes habilidades com objetivo de desenvolver as capacidades de:

v Interpretar e aplicar o conhecimento da escrita fiscal integrado aos sistemas
tecnolégicos da area;

v' Importar arquivos XML das Notas fiscais para sistema de contabilidade afim de realizar
apuracgao dos impostos, no &mbito Municipal, Estadual e Federal;

v Enviar Obrigac6es acessorias, DCTF, Sped contribuicdo e Sped Fiscal;

v' Compreender o regulamento do ICMS, com énfase no Estado -TO;

v' Analisar as formas de classificagdo dos produtos através de CFOP e NCM.

Bibliografia Basica

CREPALDI, Silvio; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade fiscal e tributaria: teoria e
pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2019.

FABRETTI, Laudio Camargo. Cdédigo tributario nacional comentado. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

HIGUCHI, Hiromi, HIGUCHI, Celso H. Imposto de renda das empresas: Interpretacdo e
Pratica. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo
com as normas internacionais do CPC. GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos;
INDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributario: IPl, ICMS, ISS e IR. 7. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de direito constitucional. 20. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1999.
MATTOS, Zilda Paes de Barros. Contabilidade financeira rural. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
VILANOVA, Wilson. Matematica atuarial. Vol. |, Sdo Paulo: Edusp, 1969.




CHAVES, Francisco Coutinho e MUNIZ, Erika Gadélha. Contabilidade tributaria na pratica.
S3o0 Paulo: Atlas, 2010.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL — Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdcio, modelo de inovagéo ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentagdo de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

@© Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacdo pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imerséo > ideacéo - prototipagem - teste.

Aplicada para criar planos estratégicos ou negdcios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).

@© Obijetivo: Estimular a criatividade e a geracao de solugdes viaveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificagao

Insercdo de elementos de jogos (pontuagdo, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacéo.

Missdes coletivas de inovagéo.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencdo honrosa, destaque
empreendedor).

@© Objetivo: Aumentar engajamento, motivagdo e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratdrios Vivos de Negocios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrer em ambientes de inovagéo da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdcios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@© Objetivo: Integrar ensino e extensao, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢cdes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo didlogo constante, perguntas e
reflexoes praticas.

Sao utilizadas apresentacgoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensao conceitual antes da
aplicagéo pratica.




Disciplina: PRATICA CONTABIL Il Carga Horaria: 60 Crédito: 04
(ContablLab - Escrita Contabil)

Cadigo: \ Nucleo: Estrutura: Status:

EMENTA

Propiciar uma relagao entre as tarefas executadas no Estagio de Pratica | e I, com insergao de
operagcdes com maior complexidade no dmbito do fechamento das informagdes contabeis.
Assim possibilitando conhecer a estrutura contabil, aformacgao do processo de escrituragdoe o
inter-relacionamento com os principios contabeis. Elaborar demonstragdes contabeis, analise
das demonstragcdes e procedimentos de auditoria. Utilizagdo de sistemas especialistas
("Softwares de contabilidade").

CONTEUDO

Escrita Contabil utilizando sistemas contabeis

OBJETIVO

Objetivo Geral: Desenvolver a capacidade de Elaborar planos de contas (manual, elenco,
funcdo, funcionamento e normas gerais de trabalho), para diversos ramos de atividades;
Estruturar de forma planejada para o registro do patriménio; Utilizar sistemas especializados;
Praticar e desenvolver a escrituragdo contabil de fatos econdmico-administrativos; Elaborar
demonstragdes contabeis (incluindo notas explicativas); Emitir e analisar os efeitos das
mutacdes patrimoniais;

Objetivos Especificos: Estudar, treinar e transformar conhecimento como contribuicdo a
habilitagcdo para exercer as fungdes inerentes as atribuicdes oriundas das prerrogativas
previstas para o exercicio profissional; Estudar a estrutura e a natureza dos elementos que
compde patriménio; Ressaltar a importancia do plano de contas e a sua fungéo a constituicao
dos demonstrativos contabeis e econdmico-financeiros, relatérios gerenciais, fiscais e para-
fiscais; Utilizar a técnica da escrituracdo contabil para que as operacoes tipicas sejam
registradas de acordo com a sua natureza, finalidade e utilidade, consoante as Normas
Brasileiras de Contabilidade; Ressaltar a Contabilidade como a principal fonte de dados ao
sistema de informacgobes gerenciais e ao processo de gestao das organizagdes; Realizar calculos,
levantamentos e elaborar demonstrativos Uteis ao processo de gestdo; e Dar oportunidade,
mediante estudo de caso, a interpretagcdo das mutagdes patrimoniais.

COMPETENCIAS

Fornecer elementos que capacitem o académico a utilizar de forma ampla e completa os
sistemas atuais de aplicativos voltados a contabilidade, de forma a operacionalizar as atividades
informatizadas da contabilidade destacando-se tributos, rotinas do fechamento da
contabilidade transmissao de dados através do sistema de escrituragao digital SPED e geragao
de relatérios gerenciais.

HABILIDADES

Tornar o ambiente informatizado em uma condicdo normal e corriqueira para o académico, de
forma que o mesmo crie condicdes para fazer dos programas aplicativos uma ferramenta
rotineira e imprescindivel ao trabalho na contabilidade, capaz de realizar as atividades:

v" Interpretar e aplicar o conhecimento contéabil integrado aos sistemas tecnologicos da
area contabil;

v' Utilizar adequadamente os relatérios e informagbes provenientes dos sistemas
tecnoldgicos da area contébil, langamentos contdbeis nos livros diario e razéo, e
estrutura do balanco, DRE, DFC, DVA;

v' Desenvolver uma pratica reflexiva, aperfeicoando-se continuamente por meio da busca
permanente de novos conhecimentos na area contabil.

v" Raciocinar de forma logica, critica e analitica na solugéo de conflitos de interesses da
area de escrita contabil, e oferecer solugdes aos problemas demandados pela esfera
privada;




v Interagir de forma critica com a realidade das entidades, demonstrando consciéncia de
sua fungéo social como um dos elementos desencadeadores de transformacéo.

Bibliografia Basica

- FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo
com as normas internacionais do CPC. GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos;
INDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

- IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. 9 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

- ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Introdutéria em IFRS e CPC. 2 ed. Sdo Paulo:
Altas, 2018.

- FEA/USP. IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; KANITZ, Stephen Charles; RAMOS, Alkindar de
Toledo; CASTILHO, Edison; BENATTI, Luiz; FILHO, Eduardo Weber; JUNIOR, Ramon Domingues.
Contabilidade introdutéria. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

- FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral. Sao Paulo: Atlas, 1997.

- IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

- MARIAN, S. Apostila Pratica Contabil. 2009.

- MARION, J.C. Contabilidade Basica. 5 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2016.

- MARION, J.C. Contabilidade Empresarial. 13.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL — Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negdécio, modelo de inovagéo ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada modulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentagdo de um pitch
final para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

© Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacdo pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imerséo > ideacgao - prototipagem - teste.

Aplicada para criar planos estratégicos ou negdcios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).

@© Obijetivo: Estimular a criatividade e a geracéo de solugdes viaveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificacao

Insercao de elementos de jogos (pontuacgao, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacao.

Missbes coletivas de inovagéo.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencao honrosa, destaque
empreendedor).

@© Objetivo: Aumentar engajamento, motivagdo e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratdrios Vivos de Negocios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrer em ambientes de inovagéo da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdcios, conectando os alunos
com empreendedores reais.




@ Objetivo: Integrar ensino e extensdo, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada
Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢cbes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo didlogo constante, perguntas e
reflexdes praticas.
Sao utilizadas apresentacgoes visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os contetdos.
© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensao conceitual antes da
aplicacao pratica.

v

Pesquisa:

Serao realizadas pesquisas no site do CFC, CRC além da buscar de informacéao no site bolsa de
valor acerca das demonstragdes contabeis, objetivando obter informagdes das normais legais
aplicada a contabilidade atentos a legislacéo.

v/ Estudos acerca do processo de transparéncia das demonstragdes contabeis;

v' Pesquisas em 6rgdos competentes em busca de averiguagéo da validag&o dos servigos
contabeis;

Estudos dos conceitos tributéarios brasileiros;

Pesquisas sobre as formas de tributagdo mais vantajosas;

Estudo dos beneficios da tecnologia em favor da contabilidade.

DN




Disciplina: PRATICA CONTABIL IV Carga Horaria: 60 Crédito: 04
(Consultoria Contabil)

Cadigo: \ Nucleo: Estrutura: Status:

EMENTA

Contextualizagdo de Consultoria. Tipos de consultoria. Atuagado do Contador. Técnicas de
Consultoria. Metodologias de trabalho e relatdrios de consultoria. Consultoria contabil.

CONTEUDO

1. CONTEXTUALIZAGAO DE CONSULTORIA

1.1 Conceito e definicdes de consultoria;

1.2 Origens e objetivos;

1.3 Consultoria quanto a sua abrangéncia;

1.4. Evolucao e tendéncia da consultoria;

2. TIPOS DE CONSULTORIA

2.1 Consultor externo e interno;

2.2 Tipos de consultoria empresarial;

2.3 Estrutura e formalizagdo da amplitude da consultoria;

2.4 Metodologias de atendimento para empresas de microempreendedor; microempresa,
empresas (pequeno, médio e grande porte).

3. ATUAGAO DO CONSULTOR

3.1 Caracteristicas pessoais basicas;

3.2 Competéncias e habilidades imprescindiveis do consultor;

3.3 Formas de atuagéo do consultor na elaboragéo de estratégias empresariais;
3.4 Tratamento do consultor com as informacoes (sigilo e éticas);

3.5 Transparéncia e empreendedorismo;

3.6 O produto da consultoria;

3.7 Prospeccao dos servigos;

4. TECNICAS DE CONSULTORIA

4.1 Oratdria e postura;

4.2 Capacidade de realizar trabalhos de consultoria;

4.3 Estudos de casos de consultoria empresarial.

5. METODOLOGIAS DE TRABALHO E RELATORIOS DE CONSULTORIA

5.1 Diagndstico Empresarial;

5.2 Identificacdo das necessidades;

5.3 Anélise do negdcio (dados histéricos, econdmicos, financeiros e outros);

5.4 Negociagdes com clientes;

5.5 Elaboragédo de propostas;

5.6 Contrato de servicos consultoria;

5.7 Calculo de custos de consultoria;

5.8 Elaboragao do Cronograma de atendimento e calculo dos custos de consultoria;
5.9 Ferramentas e instrumentos para fins de execugéo dos servigos de consultoria;
5.10 Tributagdes sobre o Servigos de Consultoria;

5.11 Apresentacéo e elaboragao de Relatérios e fechamento.

CONSULTORIA CONTABIL

1.1 Atuacédo do contador em consultorias e assessorias empresariais;

1.2 Oportunidade de atuagao do profissional contabil no segmento de consultoria;
1.3 Plano de agao da consultoria (diagndstico, identificar oportunidades, tragar estratégias);
1.4 Plano de Carreira e como iniciar na area de consultoria empresarial.

OBJETIVO

Proporcionar ao estudante conhecimentos sobre atuagdo do contador como consultor. Mais
efetivamente no uso das metodologias contabeis para gerar solugdes empresariais para gestao
estratégica dos negdcios.




COMPETENCIAS

v Fornecer elementos que capacitem o académico a utilizar de forma ampla e completa os
dados econbmicos e financeiros voltados a empresas de microempreendedor;
microempresa, empresas (pequeno, médio e grande porte) para fins processo decisorio, por
meio analise desenvolvido na consultoria;

4 Compreender o papel do consultor nos tratamentos de dados minuciosa, a fim de
garantir que o processo a ser iniciado seja efetivo e eficiente.

HABILIDADES

v’ Propiciar a inter e a transdisciplinaridade dessa disciplina de Pratica Contabil IV, dentro e
entre os periodos letivos;

v Aplicar os conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente
académico, inclusive as que se referirem as experiéncias profissionalizantes julgadas
relevantes para a area de formacao considerada;

v’ Fortalecer a articulagao da teoria com a préatica, valorizando a pesquisa individual e coletiva
e a participagdo em atividades de extensao;

v’ Interpretar e aplicar o conhecimento contéabil integrado aos sistemas tecnoldgicos da area
de consultoria contabil;

v Orientar e conduzir empresarios (as) por meio da execuc¢do consultoria nos processos de
estratégicas contabeis na area especifica do negdécio;

Bibliografia Basica

- OLIVEIRA, Djalma de P. Reboucas. Manual de consultoria empresarial. 6a. ed. Sao Paulo: Atlas,
2006

- MINTZBERG, Henry. Criando organizag¢des eficazes: estruturas em cinco configuragdes. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2003.

- OLIVEIRA, Djalma P. R (1998). Planejamento estratégico: conceitos, metodologia € praticas. Sdo
Paulo, Atlas.

Bibliografia Complementar

- GALLAGHER, Richard S. Os Segredos da Cultura Empresarial : como entender a alma das
culturas organizacionais bem sucedidas. Rio de Janeiro : Campus, 2003

- DRUCKR, Peter Ferdinand. Pratica da Administracdo de Empresas. Sao Paulo: Pioneira
Thompson Learning, 2003.

- DORNELAS, José C. Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 3. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2008.

METODO

1. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL - Project Based Learning)

Os alunos desenvolvem um projeto estratégico real (plano de negécio, modelo de inovagao ou
plano de expansao empresarial), aplicando as ferramentas aprendidas ao longo do curso.

Cada médulo contribui com uma etapa do projeto, culminando na apresentagdo de um pitch final
para uma banca simulada (formato Shark Tank Universitario).

@ Objetivo: Promover o protagonismo do aluno, a aplicacao pratica do conhecimento e o
aprendizado orientado a resultados reais.

2. Design Thinking

Metodologia centrada no ser humano, usada para desenvolver solugdes inovadoras a partir da
empatia com o publico-alvo.

O processo segue as etapas: imersao > ideagao - prototipagem - teste.

Aplicada para criar planos estratégicos ou negécios que realmente resolvem dores locais (ex:
desafios de empresas de Gurupi).




@ Objetivo: Estimular a criatividade e a geracao de solucdes vidveis, inovadoras e sustentaveis.

3. Gamificagcao

Insercao de elementos de jogos (pontuagdo, ranking, selos, desafios) nas atividades de sala.
Por exemplo:

Desafios semanais de estratégia com pontuacao.

Missbes coletivas de inovacgéao.

Ranking de desempenho com recompensas simbdlicas (mencdo honrosa, destaque
empreendedor).

@ Objetivo: Aumentar engajamento, motivacao e colaboracao entre os participantes.

4. Laboratérios Vivos de Negocios (Living Labs)

As aulas praticas podem ocorrer em ambientes de inovagédo da UnirG, como o Nucleo de Praticas
Empresariais, a Incubadora INOVO e o Centro de Inovagdo em Negdcios, conectando os alunos
com empreendedores reais.

@ Objetivo: Integrar ensino e extensédo, aproximando a universidade das empresas locais e
estimulando o aprendizado por meio de experiéncias reais.

5. Aula Expositiva Dialogada

Metodologia tradicional com abordagem renovada. O docente conduz exposi¢gdes curtas e
dindmicas sobre os conceitos fundamentais, promovendo dialogo constante, perguntas e
reflexoes praticas.

Séo utilizadas apresentagées visuais, estudos de caso, videos curtos e exemplos reais de
empresas locais para contextualizar os conteudos.

© Objetivo: Introduzir conceitos essenciais e promover compreensdo conceitual antes da
aplicagéo pratica.




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Planejamento Estratégico Institucional e Gestao Universitaria

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicagées. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2020.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 37. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 16. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2021.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragcdo: da revolugdo urbana a
revoluggo digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safédri de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2020.

2. Educacao Empreendedora, Inovacao e Desenvolvimento Regional

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixao e um plano de negocios:
como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 33. ed. Sdo Paulo: Sextante, 2020.

SCHUMPETER, Joseph A. Teoria do desenvolvimento econémico. Sao Paulo: Abril Cultural,
1982.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 8.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 11. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2021.

DRUCKER, Peter F. Inovagéo e espirito empreendedor: praticas e principios. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2017.

SEBRAE. Educacdo Empreendedora: metodologia e praticas inovadoras. Brasilia: SEBRAE,
2022. Disponivel em: https://www.sebrae.com.br

3. Extensao Universitaria, Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel

BRASIL. Ministério da Educacgéo. Politica Nacional de Extensao Universitaria. Brasilia: MEC,
2018.

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicac&o? 17. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2021.
BRASIL. Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024. Brasilia: MEC, 2014.

GIBSON, Rowan; SKARZYNSKI, Peter. Inovacao pela colaboragdo: como romper com o
pensamento tradicional e liberar o potencial criativo da organizacdo. Sao Paulo: M. Books,
2020.



ONU. Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Nagdes Unidas, 2015. Disponivel
em: https://brasil.un.org/agenda2030

TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade social empresarial: teoria e prética. 3.
ed. Rio de Janeiro: FGV, 2021.



5° PERIODO

Disciplina: Gestao Financeira e Carga Horaria: 60 Crédito: 04

Orcamentaria

Caddigo: Nucleo: NFB Estrutura: 09 Status: Eletiva

Modalidade: Presencial | CH Presencial: 45 | CH EAD: CH Extenséo: 15
EMENTA

Gestao financeira. Orgamento empresarial: conceitos, tipos, fases, passos, cronograma,
premissas. A elaboragcido do or¢gamento: vendas, producgao, investimentos, gastos, capitagao
e aplicacdo de recursos. A consolidagdo orgcamentaria e orcamento econémico-financeiro:
orcamentos de resultados, orgcamentos de caixas e orcamentos patrimonial. Anadlise e
interpretacdo orcamentaria

CONTEUDO

e Evolugdo histérica da administracdo financeira e Papel da administracdo financeira,
objetivos, inter-relagdo com outras ciéncias e As decisdes financeiras e Posicionamento das
empresas no ambiente financeiro nacional. eAs decisbes financeiras e a contabilidade e
Evoluges recentes no dmbito da contabilidade e Demonstracdes financeiras e Estrutura das
principais demonstracdes financeiras e Analise de demonstragbes financeiras e Analise
horizontal e vertical e indices econémico-financeiros e Administracdo do capital de giro e
Conceitos e Calculo e analise do capital circulante liquido e Ciclos operacional e financeiro e
Administracao de caixa e Fluxo de caixa e Ciclo de caixa e Caixa minimo operacional ¢ Custo
de oportunidade e Estratégias de administracdo de caixa ¢ Administracdo de duplicatas a
receber ¢ Conceito, politica geral de crédito ¢ Administracdo de estoques ¢ Risco operacional
e financeiro e Analise do ponto de equilibrio e Alavancagem operacional e Estrutura de capital
o Teoria do custo de capital « Modelo de precificacao de ativos financeiros (CAPM) e Custo
médio ponderado de capital (CMPC) e Valor econdmico agregado Valor adicionado de
mercado.

OBJETIVO

Formar profissionais capazes de aliar a competéncia, cientifica e humanistica para atuarem
em diferentes contextos organizacionais e sociais com ética, responsabilidade social e
ambiental.

COMPETENCIAS

O estudo da disciplina busca proporcionar ao aluno uma visdo sobre a relevancia da gestao
financeira e orcamento empresarial,

HABILIDADES

- Uso de técnicas necessarias para realizar a gestao financeira e orgamentario para subsidiar
0 processo decisorio das organizacoes;

- Estruturar os orgcamentos relacionados com as atividades empresariais e integrar o
orcamento operacional com o planejamento estratégico;

Bibliografia Basica

BRASIL, Haroldo Guimaraes. Gestao financeira das empresas. 4. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de orgamento. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010
SOBANSKI. Jaert J. Pratica de orgamento empresarial: um exercicio programado. 3. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 1994.

Bibliografia Complementar

MOREIRA. José Carlos. Orgamento empresarial. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
FERNANDES. Rogério M. Orgamento empresarial: uma abordagem conceitual e
metodoldgica com pratica através de simulador. Ed. UFMG. Belo Horizonte, 2005.




PASSARELLI, Jodao; BONFIM, Eunir de Amorim. Orgcamento empresarial: como elaborar e
analisar. Ed. Thomson: Sao Paulo, 2004.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administrac&o financeira. 10. ed. Séo Paulo:
Pearson Prentice-Hall, 2004.

METODO

Serao utilizadas metodologias tradicionais e ativas que favorecem a construgéo do
conhecimento de forma dindmica, participativa e motivadora, tais como:

Aulas expositivas e dialogadas, promovendo a interagéo e a troca de ideias entre
docente e discentes;

Apresentacao e analise de casos praticos, com possibilidade de utilizagdo do
laboratério de informatica, conforme disponibilidade de horarios;

Uso de recursos audiovisuais, como Datashow e quadro branco, para apoio as
explicagdes e apresentacoes;

Atividades individuais e em grupo, estimulando a autonomia, a colaboragéo e o
aprendizado cooperativo;

Aplicagao e correcao de exercicios praticos, favorecendo a consolidagdo dos
conteudos e o desenvolvimento de competéncias técnicas;

Jogos empresariais e simulagées de negécios, incentivando o raciocinio
estratégico e a tomada de decisao em contextos reais;

Gamificagao, utilizando desafios, pontuacdes e recompensas para tornar o processo
de aprendizagem mais envolvente e divertido;

Aprendizagem baseada em projetos (ABP), promovendo a integragao entre teoria
e pratica por meio da resolugao de problemas reais;

Sala de aula invertida, estimulando o estudo prévio, o debate critico e a construcao
colaborativa do conhecimento;

Metodologias investigativas e estudos dirigidos, incentivando a curiosidade, a
pesquisa e a inovagao.




