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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano Bdsico de Expansdao da Universidade de Gurupi —
UnirG que foi efetivado pelo esforco coletivo da comunidade académica dessa instituicdo,
em busca de novos percursos formativos.

Os itens: 2 — Plano Pedagdgico Institucional — PPl e o 3. Organizagdo e Gestao
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2023 foram construidos
com participagdo ativa da comunidade académica e que refletiram a necessidade de
implementacdo de acbes de propulsdo da instituicdo, dado o novo avanco: a ascensao ao
nivel de Universidade e o crescimento da populacdo do Estado, delineando novas
necessidades, entre elas a educacdo superior.

A Universidade de Gurupi coloca-se, nesta etapa, diante do desafio de garantir o
acesso e a qualidade de ensino a um numero cada vez maior de jovens da regido na qual
estd inserida e, especialmente, do Estado do Tocantins, com vistas a transformacdo ndo sé
do agir consciente da populacdao deste Estado, mas do Brasil. Os objetivos e as metas a
serem atingidas no intersticio 2019-2023, constantes no PDI resultaram do estudo e
aprovacao no Nucleo Docente Estruturante Institucional — NDEI, ouvidos os Nucleos
Docentes Estruturantes — NDEs de todos os cursos, pela equipe de elaboracdo e redacao e,
posteriormente, aprovado no Conselho Académico Superior — CONSUP com o fim especial
de cumprir sua missao institucional.

Contribuicbes da comunidade universitdria podem e devem inserir-se
tempestivamente neste plano, por ocasido do replanejamento anual, visto que este constitui
um direcionamento da instituicdo, no entanto pode ser reexaminado e melhorado a cada

revista ou constatacdo de um caminho seguro para exercer a missao para a qual se propde.

Prof. Ma. Sara Falcdo de Sousa Prof. Dr. Américo Ricardo Moreira de Almeida
Reitora Vice-Reitor
Decreto Municipal n2 2.448/2018 Decreto Municipal n2 2.449/2018
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1. JUSTIFICATIVA

A Universidade de Gurupi no intuito de ampliar seus horizontes e os dos jovens que anseiam
por firmarem-se profissionalmente e tornarem-se aptos a enfrentar os desafios da
contemporaneidade; que possam contribuir para solucionar desafios cada vez mais complexos da
vida em sociedade planeja, estrategicamente, fortalecer as atividades internas e expandir cursos e
atividades da instituicdo para além de seus limites logisticos do municipio de Gurupi, Regido Sul do
Estado do Tocantins.

Com a gestdo da UnirG empossada em dezembro de 2018, deu-se continuidade as a¢Ges com
o objetivo de melhorar a oferta de seus servigos; a comunidade foi consultada sobre os anseios de
novos cursos e na perspectiva de oferecer novas oportunidades, a instituicdo estabeleceu o plano
estratégico da gestdo em que houve expressiva participacdo coletiva.

Na construcdo do PDI constou o PPI, realizado pelo NDEI, este, composto por representante de
cada Nucleo Docente Estruturante dos cursos oferecidos, em que foram elencadas as sugestoes para
ampliar, melhorar a qualidade da oferta do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo na UnirG. Esse
documento foi submetido ao Conselho Académico Superior, érgdo maximo de aprovacdo. Entre as
preocupacoes constantes da universidade, no que se refere ao trabalho e atendimento interno e do
municipio e regido, decidiu-se pela ampliacdo de suas atividades em outros campi, em razdo de
constituir a mais antiga instituicdo nessa regido e no Estado do Tocantins e por estar estruturada
para atender novas demandas, confiando que sua ampliagdo pode oferecer ao Estado novas
oportunidades aos jovens e demais interessados, além de alavancar suas atividades e fontes
econOmicas.

A UnirG oferece cursos organizados em quatro areas: Ciéncias da Saude (Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Fisioterapia, Odontologia, Educacdo Fisica - Bacharelado), Ciéncias Humanas
(Pedagogia, Psicologia, Educagdo Fisica-Licenciatura), Linguagem e Artes (Letras), Engenharias
(Engenharia Civil), Ciéncias Sociais Aplicadas (Ciéncias Contdbeis, Administracdo, Direito e
Jornalismo) que abriga académicos de todos os Estados da Federacdo, no entanto é do Estado do
Tocantins a maior demanda.

A procura pelos cursos da UnirG, no primeiro semestre de 2018, constatada por meio das
inscricbes no processo seletivo, foi de 53,54% oriundos do Estado do Tocantins, seguido do estado de
Goias, Maranhao, Para, Bahia com maiores indices e constatagdo de procura de interessados vindos
de todos os estados da federagdo, do Distrito Federal, inclusive, num total de 46,46%; no segundo
semestre de 2018, constatou-se 58,61% de inscritos oriundos do Estado do Tocantins e 41,39% de
outros estados; no primeiro semestre de 2019, 54,48% do estado do Tocantins inscreveram-se nos
cursos ofertados e 45,52% de outros estados; no segundo semestre de 2019, 53,75% do estado do
Tocantins e 46,25% de outros estados, melhor visualizado no Grafico 1:
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Grafico 1 - Processos Seletivos - Porcentagem de inscritos

Porcentagem de inscritos nos processos seletivos
Tocantins/ outros Estados
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Do numero de inscricdes por processo seletivo, seguiram matriculados, a exemplo do
segundo semestre de 2017 (88% do Estado do Tocantins e 12 % de outros Estados). Esse também é
um indice que justifica diversificar em outras localidades para aproximar a instrucdo formal superior
a outros interessados.

A demanda de académicos tanto do Norte, quanto da Regido Central do Estado do Tocantins,
como dos Estados vizinhos justificam a proposta de descentralizagdo da Universidade de Gurupi em
outros locais, onde se concentra ou mais se aproxima de grande parte da populagdo residente e onde
o desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais exercera impacto positivo sobre o
nivel de desenvolvimento social e econémico. Intencionalmente é a instituicdo ficar mais préoxima
fisicamente da populagdo que a procura, no entanto anseia também por aumentar o nimero de
vagas, na sede em Gurupi, no curso com maior demanda: Medicina, indo ao encontro do sonho dos
jovens que procuram esta Universidade.

A identificacdo das localidades em que serdo instalados os novos campi foi iniciada com o
estudo do nivel de desenvolvimento, com as caracteristicas econ6micas e demograficas, optando-se
por iniciar a expansao por Paraiso do Tocantins e, depois pela Capital do Estado - Palmas, por ser esta
uma demanda de grande parte dos interessados e por contar com estrutura fisica e logistica
apropriada para o Ensino Superior, além de contar com o anseio politico de dotar aquele municipio e
a capital com o curso de Medicina/UnirG.
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UnirG Campus Palmas

MAPA 1 - Municipio de Palmas

Palmas é municipio crescente e apresenta as necessidades locais em termos de oferta de
ensino e pesquisa, os interesses da comunidade e o perfil econémico da regido. A partir dessas
investigacdes, foi proposta descentralizagdo fisica da UnirG, com base nas caracteristicas
socioeconOmicas e populacionais, além da proximidade geogréfica, estando a UnirG, preparada para
o desafio de oferecer ensino de qualidade, em mais um campus.

Para atender a anseios de outras localidades que insistentemente tem procurado esta
instituicdo com ofertas irrecusdveis, pretende-se também, expandir a UnirG, a mais dois locais:
Augustindpolis/Araguatins e Paraiso do Tocantins com o curso de Medicina, inicialmente.
Augustindpolis/Araguatins por estar a 100 km da cidade de Marabd, com popula¢do consideravel no
Estado do Tocantins e a 50 km da grande Imperatriz, Estado do Maranhado, de onde boa parte dos
jovens participam dos processos seletivos da UnirG.

10
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Augustindpolis e Araguatins

MAPA 2- Municipios de Augustindpolis e Araguatins
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Os municipios de Augustindpolis e Araguatins sdo polos centralizadores da regido
denominada Bico do Papagaio do Estado do Tocantins. Segundo o IBGE, Araguatins possui populacdo
estimada [2019] 35.761 pessoas e Augustinépolis com populacdo estimada [2019] 18.412 pessoas em
uma dreas, somada dos dois municipios de 3.020,262 km? (394,976 + 2.625,286) no bioma
Amazonia/Cerrado.

Paraiso do Tocantins

11
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MAPA 3 - Paraiso do Tocantins
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O municipio de Paraiso do Tocantins é o polo centralizador do Vale do Araguaia, uma das
regides mais importantes do estado, possui uma area de 1.268,060 km?2. Obteve sua emancipacdo
em 23 de outubro de 1963, quando foi desmembrado do municipio de Pium.

Paraiso do Tocantins se localiza as margens da BR-153 e fica apenas a 63 km da capital,
Palmas; mesmo com essa proximidade, a decisdo por criar o campus em Paraiso do Tocantins foi em
razdo do numero populacional daquele local, do lado Oeste do Estado do Tocantins e proximidade
dos demais Estados do Centro-Oeste e Norte do pais. O clima é tropical, bioma o cerrado, possui um
indice de arborizagdo de vias publicas de 92,2 %, sendo a porta de entrada de diversas belezas
naturais de sua regido, verdadeiros pontos turisticos, como a Serra do Estrondo que rodeia a cidade,
estando localizada a 60 km do Rio Tocantins a Leste e a 200 km do Rio Araguaia a Oeste.

Segundo o IBGE Cidades possui uma populacdo estimada [2019] 51.252 pessoas. Apresenta
um alto indice de IDH-M de 0,764, o segundo do estado conforme o PNUD/2010. O PIB é de RS 1 229
838,78 mil, PIB per capita RS 24.731,81. Conforme os resultados obtidos pela metodologia do indice
FIRJAN de Desenvolvimento Municipal, Paraiso do Tocantins é a segunda melhor cidade do estado
(IFDM 0,7917), atras apenas para a capital, conforme mostra a tabela abaixo.

12
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Tabela 1 - FIRJAN de Desenvolvimento Municipal - Paraiso do Tocantins

13

Sistema ‘ E
E.
FIRJAN | =2 IFDM Geral
INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.
indica FIRJAN de TO
Desenvolvimento IFDM BRASIL
Munici pal. Mediana dos Municipios
Maximo dos Municipios.

Ano Base 2016
Ranking IFDM Geral

Minimo dos Municipios

Nacional | Estadual Municipio
4220 1 TO Palmas
5237 20 TO Paraiso do Tocantins
698° B TO Gurupi
e # TO Araguaina
858° 50 TO Fortaleza do Tabocao
1418° 6 TO Cariri do Tocantins
1473° iz TO Porto Macional
1508° 82 TO Itapord do Tocantins
1RRR? 9 TN S3n Valérin

INDICE FIRIAN DE DES)

Emprego & Educaciao
Renda
0,6678 0,4664 0,768%
0,6377 0,4267 0,7078
0,8010 0,7244 0,8931
0,4837 0,2224 10,5440

IFDM Emprego &
Renda

0,8010
0,7917
0,7772
0,7765
0,7676
0,7342
0,7307
0,7295
0.7270

Educacao
0,6254 0,8931
0,7244 0,7879
0,6290 0,8193
0,6529 0,8109
0,6839 0,8899
0,5741 0,6916
0,5252 0,7923
0,5%49 0,7033
0.4575 N.R0%3

LVIMENTO MUNICIPAL

Saude

0,7655
0,7930
0,9368
0,5229

Salde

0,8843
0,8629
0,8834
0,8657
0,7290
0,9368
0,8746
0,8903
09141

Esses resultados sdo obtidos através da verificacdo de trés vaidveis que sdo: educacdo, saude

e emprego e renda, de acordo com figura abaixo.

Tabela 2 - IFDM e Areas de Desenvolvimento

08 07917
06
04
02
¢ FDM

Alto desenvolvimentos
(superiores a .8 pontos]

FDM E AREAS DE

0.7879

Desenvolviments moderado
{entre 0,6 & 0.8 pontos)

DESENVOLVIMENTO

0.8629

Salde

Desenvolvimento regular
{entre 04 & 0,6 pontos)

0.7244

Emprego e Renda

I Baixe desenvalviments
(inferiores a 0,4 pontos)
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Na educacdo apresenta os seguintes dados: taxa de escolarizagdo, de 6 a 14 anos de idade
[2010], 98,4 % ; IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede publica) [2017] 6,4 ; IDEB -
Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2017] 5,1; Matriculas no ensino fundamental
[2018] 7.907 matriculas; Matriculas no ensino médio [2018] 2.143 matriculas ; Docentes no ensino
fundamental [2018] 351; Docentes no ensino médio [2018] 184; NUumero de estabelecimentos de
ensino fundamental [2018] 26 escolas. No ensino superior a cidade conta com um campus do
Instituto Federal do Tocantins — IFTO, que oferta os seguintes cursos: Administragao, Sistemas de
Informagdo, Matematica, Quimica, Tecndlogo em Alimentos e Tecnélogo em Gestdo da Tecnologia
da Informagdo; Faculdade de Ciéncias Juridicas de Paraiso do Tocantins — FCJP, que oferece o curso
de Direto e Faculdade de Educacgdo Ciéncias e Letras de Paraiso — FECIPAR.

Economicamente a cidade possui um polo comercial e industrial em franca expansdo. Sua
infraestrutura conta com o Parque Agroindustrial (PAIP) e o Parque Industrial Alvaro Milhomem
(PIAM), nestes estdo instaladas empresas que ajudam a fomentar e desenvolver a economia local,
um exemplo desta pujanca é a Usina de Biodiesel. Além disso, as Avenidas Castelo Branco e Bernardo
Sayao possuem um comércio forte, englobando diversos ramos comerciais, sendo alguns deles,
referéncia no setor no Estado do Tocantins. Segundo a Secretaria de Estado da Comunicagao (2015),
a regido é uma das maiores produtoras de graos do estado e concentra 15% da produgao de arroz do
Brasil. A cidade possui a maior producao de ceramica do estado.

O setor da saude também é destaque no Estado do Tocantins, conforme dados do IFDM e do
IBGE Cidades, com 13 estabelecimentos de Satide conveniados ao SUS [2009].

UnirG Campus Paraiso

O campus da Universidade de Gurupi na cidade de Paraiso do Tocantins localiza-se na Rua
Para, Quadra 108, S/N¢, Setor Oeste, CEP 77.600-000.

Sua infraestrutura é de 31 espacos em dois pavimentos, com escada e rampa de acesso do
primeiro para o segundo, sendo quatro para banheiros convencionais com 15,90 m?, equipados com
trés vasos sanitdrios, um chuveiro e quatro pias e, no masculino, trés urindis e, no feminino, mais
duas pias; dois banheiros de 3,8 m? especiais para pessoas com deficiéncia; duas salas de 16,50 m?;
duas salas de 11,70 m?; 15 salas de 56,19 m?; uma sala de 148,05 m?; dois corredores de 70,20 m? e
dois de 87,80 m2. Nestes espacos sera distribuido em uma sala para a dire¢do do campus, secretaria
e atendimento; um auditdrio, e espacos definidos para os laboratérios necessarios ao atendimento
inicial dos académicos.

Paraiso do Tocantins pelo anseio politico de levar a drea da Salde para aquele local doa o
prédio ja concluido, disponibilizado a instalacdo do curso de Medicina e com condi¢do de abarcar os
estagios desse curso inicialmente.
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MAPA 4 - Destaques Municipios de Gurupi, Paraiso do Tocantins, Palmas e Araguatins
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Assim, a UnirG pretende ocupar o espaco na Regido Norte, na Regido Central para dar
continuidade as atividades educacionais estruturadas na Regido Sul do Estado do Tocantins.

De acordo com o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010), a
populacdo da Regido Norte é de 15.865.678 com PIB de RS$133 bilhdes (2007) e PIB per capita de RS
9.135,00. No ultimo censo, as regides Norte e Centro-Oeste apresentaram maior crescimento
populacional, embora as regides mais populosas sejam a Sudeste (com 42,1% da populagdo
brasileira), Nordeste (27,8%) e Sul (14,4%). A Regido Norte (8,3%) e Centro-Oeste (7,4%) continua
aumentando a representatividade no crescimento populacional, enquanto as demais regides
mantém a tendéncia histérica de declinio em sua participacdo nacional. O Censo de 2010/IBGE
encontrou mais de 1.380.000 cidaddos tocantinenses e a previsdo deste Instituto é que, em 2019,
este numero subiria para 1.572.866 pessoas. A economia, aqui medida pela renda nominal mensal
domiciliar per capita no ano de 2010, ja colocava o Tocantins em 142 entre as 27 Unidades da
Federacdo. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), também medido em 2010, situava o
Tocantins na metade dentre os Estados, com 0,699, o que é considerado desenvolvimento médio.

As capitais das regides Norte e Nordeste cresceram mais que os demais municipios de suas
respectivas Unidades da Federacdo, com excecdo do Para, Maranhdo, Rio Grande do Norte e
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Pernambuco. A maior diferenga entre as taxas médias de crescimento anual foi observada no
Tocantins, onde Palmas — a capital que mais cresceu no Brasil — apresentou uma taxa de 5,21%,
enquanto os demais municipios do estado cresceram 1,25% ao ano.

A expansdo de oferta do ensino superior nos ultimos dez anos foi consideravel e uma
caracteristica que vem sendo observada, é a descentralizacdo desta oferta, percebida na ultima
década que, ja na época do Censo (2010) considerava que seria aprofundada nos anos seguintes. A
regido Sudeste, detentora da maior parte das instituicées de ensino superior em 1977 (61,44%) caiu
para 48,1% em 2006, segundo levantamento do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP, enquanto a Regido Nordeste foi a que mais cresceu no periodo,
com aumento de 307,92% no numero de instituicGes. Em segundo lugar, a Regido Norte cresceu
297,05%, seguida pela Regido Sul (222,5%) e o Centro-Oeste (164,13%).

Gurupi, incluso na Regido Norte, com area de 1.836 km2, esta a 287m de altitude, localiza-se
a 230 quilémetros de Palmas, capital do Estado e a 130 quilémetros da llha do Bananal, a maior ilha
fluvial do mundo. Cidade polo de desenvolvimento regional atrai investimentos em agropecuaria,
comércio e servicos e constitui-se como referéncia para a regido sul em funcdo de sua importancia
econdmica e social. A estimativa da populacdo de Gurupi para 2016 era de 84.628 habitantes,
segundo o IBGE. O IDH neste municipio é de 0,759, o que representa médio desenvolvimento
humano e leva em consideracdo os indicadores relacionados a saude, longevidade e a renda da
populagdo. E o terceiro municipio no Estado em populacio e em arrecadacido de impostos, superada
apenas por Palmas e Araguaina. A regido é servida por importantes rodovias estaduais e federais, a
exemplo da BR-153 que corta o Estado de norte a sul e a BR-242 que o perpassa no sentido leste-
oeste, ligando os estados de Mato Grosso, Tocantins, chegando a Bahia.

MAPA 5 - Destaques Municipios de Gurupi e Palmas

Palmas

Grosso

Fonte:https://www.google.com/search?q=mapa+munic%C3%ADpio+de+Gurupi+e+Palmas+no+estado+do+Tocanti

ns&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj0s_q82MTIAhVwH7kGHcxuBUMQ_AUIEygD&biw=1366&bih=613#
imgrc=3TDN7rfKpxYBAM:
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Gurupi (na Regido Sul do Estado, em destaque), é a terceira maior cidade do Tocantins, sendo
o polo regional de toda a regido sul do estado e dista de Palmas, a capital (em destaque na Regido
Central), 230 km.

Nos Uultimos cinco anos, o Municipio se consolidou como polo universitario, o que tem
tornado o ensino superior uma das molas propulsoras da economia local, com a consolidacao do
Centro Universitario UnirG, hoje Universidade de Gurupi - UnirG, e a criacdo de novos cursos pela
Universidade Federal do Tocantins (UFT) que oferece Agronomia, Engenharia Florestal, Quimica
Ambiental, Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, presenciais e Biologia semipresencial, além
de curso de mestrado em Producgdo Vegetal e outros implantados posteriormente, como: mestrado e
Doutorado em Producgdo Vegetal, mestrado em Ciéncias Florestais e Ambientais, Biotecnologia e
Quimica. Em 2010 foi inaugurado também o campus do Instituto Federal de Educacdo do Estado do
Tocantins - IFTO, além de, mais recentemente a oferta de cursos a distancia por instituicdes de
outros estados da federacdo, a exemplo, a UNOPAR, a UNIP, a Unicesumar.

A expansdo do Ensino Superior na Regido Norte ainda assim, representa apenas 5,94% das
instituicdes de ensino superior brasileira, segundo o Censo/2010, mesmo tendo se firmado como a
segunda regido que apresentou o maior crescimento no nimero de instituicdes de ensino superior
entre 1997-2006; cresceu de 33 instituicdes para 135 no periodo, sendo o valor e das mensalidades
um dos principais atrativos das instituicGes de ensino superior situadas nas Regides Norte e
Nordeste.

Por ser ainda um campo considerado em expansdo e por se considerar que as despesas com
deslocamento e de moradia podem ser zeradas, ou diminuidas para locais mais préximos do Campus
UnirG, vislumbra-se com a aproximacao fisica da demanda, a possibilidade de baixar as taxas de
evasdo, além de ampliar a prépria instituicdo; justifica-se, portanto, a insercao da oferta de cursos
em novo campus da Universidade de Gurupi- UnirG, a primeira criada no Estado do Tocantins, bem
como a ampliagdo de vagas no curso ja existente em Gurupi, deste Estado.

1.1 Universidade de Gurupi e Desenvolvimento Regional

1.1.1 Perfil da instituicao

A Universidade de Gurupi - UnirG iniciou suas atividades académicas em julho de 1985 e,
desde sua criagdo, era evidenciado seu papel de destague como instrumento de desenvolvimento
regional e tem orientado seu trabalho para a promog¢do do conhecimento cientifico e atendimento as
necessidades da populacdo do municipio quanto da populacdo das cidades vizinhas. Tem por
finalidade gerar oportunidades para o desenvolvimento da regido, além de transmitir, produzir e
sistematizar conhecimentos, ampliando e aprofundando a formacgao do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, com vistas a uma sociedade
mais justa. Tem se consolidado como uma instituicdo inovadora em suas propostas pedagdgicas,
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desenvolvendo identidade regional, formando cidad3dos socialmente responsaveis, capazes de
promover efetivamente a transformacao social da regido, do Estado do Tocantins e do pais.

Mesmo considerando-se esse contexto, ocorre que a UnirG precisa galgar nova posi¢ao a fim
de formar os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento de pesquisas relacionadas aos
potenciais econdmicos e ambientais da regido.

A Universidade de Gurupi, localizada no municipio de Gurupi, na XIV regido administrativa do
Estado do Tocantins, que compreende 14 (catorze) municipios, mas a influéncia geogréfica se
estende a mais 3 (trés) municipios da XVI regido, com uma populacido total de 176.545 (cento e
setenta e seis mil) habitantes (IBGE, 2010), sendo a Unica IES municipal da regido norte.

MAPA 6 - XIV Regido Administrativa

Municipios (conforme
SEPLAN-TO, 2015):

Alianga do Tocantins
Alvorada

Araguacgu

Cariri do Tocantins
Crixas do Tocantins
Dueré

Figueirdpolis
Formoso do Araguaia
Gurupi

Jau do Tocantins
Peixe

Sandolandia
Sucupira

Talisma

=

Fonte:https://www.google.com/search?q=Regi%C3%A3o+de+Gurupi+mapa&source=|nms&tbm=isch&sa=X&ved=OahUKijGsauK4
MTIAhUAHbkGHayPDpQQ_AUIEigC&biw=1366&bih=613#imgrc=z20jn5SRKMIVMZOM:

A Regido Sul de Tocantins, por meio da Universidade de Gurupi - UnirG, configura-se como um
ambiente de aprendizado permanente e que também contabiliza relevantes contribuicGes para a
sociedade.

Nos anos 80 do século XX, era grande a demanda por ensino superior nesta regido, o antigo
médio norte goiano. Jovens de familias mais bem estruturadas financeiramente conseguiam cursar o
ensino superior em locais distantes, na capital Goidnia ou em outras ainda mais distantes. Muitos
deles ndo retornavam a regido. Outra parte, a maioria, no entanto, integrante das classes mais
humildes, permanecia alijada e sem maiores perspectivas, cedendo preciosos espagos para os que
chegavam de outras regiGes do pais. A iminente criacdo do Tocantins atraia muita gente. Em 1985, o
municipio de Gurupi criou uma Fundacdo Educacional para implantar o ensino superior na cidade.
Assim, nasceu a FEG — Fundagdo Educacional de Gurupi, que passou a manter a FAFICH - Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas de Gurupi, criada com os cursos de Direito e Pedagogia, anseios da
época. A insercdo regional da FAFICH, transformada depois em Centro Universitario UnirG; e,
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posteriormente, em Universidade de Gurupi teve como meta, ao longo de sua histdria, gerar
oportunidades para o desenvolvimento da regido.

Hoje, Gurupi é um dos mais importantes centros de prestacdo de servicos no setor da
educacdo. A Universidade de Gurupi oferta, em 2019, 15 cursos de graduac¢do e mais 17 de pds-
graduacgbes, o que estimula a formacgdo plural e permanente da sociedade. Os novos desafios
ambientais, culturais, econémicos e politicos que se impdem e determinam a atuacdo desta
Universidade, abre espaco para as novas necessidades, garantindo inserc¢des, negociando bem com
as novas demandas que compdem o universo da IES.

A exemplo, a Universidade de Gurupi tem associado ao ensino e extensdo, o
desenvolvimento de pesquisa relativa a tematica da gestdo ambiental com certificagdo ambiental
empresarial, analise dos beneficios da proposicdo de unidade de conserva¢cdo municipal e ICMS
ecoldgico, indicador de ICMS ecoldgico municipal como fator de gestdo e certificacdo municipal;
gestdo de recursos hidricos no ambito das bacias hidrograficas de sua abrangéncia, atuando desde
acGes de mobilizagdo, diagndstico socioambiental junto a comunidade moradora do entorno das
Areas de Protecdo Ambiental - APAS até instituicdo de politicas publicas, como criacdo de comité de
bacias hidrograficas dos rios Santo Antonio e Santa Tereza, onde atualmente atua como membro,
bem como executando praticas como recuperacgdo de nascentes das bacias urbanizadas, incluindo a
area do Campus |, nascente do coérrego agua franca. Atua na revitalizacdo de espacos urbanos
publicos, em parceria com governos estadual e municipal, possibilitando infraestruturacdo de
parques urbanos (parque do Mutuca Il) e ambientes de qualidade de vida por equipamentos publicos
de ginastica, cultura popular e lazer.

Ainda, no ambito do Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), area de licenciaturas, tem
tratado da temdtica ambiental de forma transversal, dando subsidio para os académicos em suas
acoes futuras na area de educacdo empreendedora e ambiental e suas interfaces.

Desenvolve pesquisa e extensdo com tecnologias sociais, tais quais: fossa séptica
biodigestora em comunidades assentadas, como alternativa de tratamento de esgoto doméstico e
usos possiveis na agricultura com seguranga alimentar, com andlise microbioldgica de alimentos
visando manutencdo da qualidade da saude por ingestdo alimentar de produtos adubados com tais
residuos. Estd representada em ambiente de controle social, como: conselhos municipais desde
educac¢do, meio ambiente, cultura, justica e cidadania.

Tem em vigéncia, institucionalizado a partir do curso de Direito e disciplina de Direito
Ambiental, em interface com outros cursos, universidades locais e prefeitura municipal, o projeto de
Extensdo Universitdria: Meio Ambiente e Cidadania, abordando aspectos da Biodiversidade como um
enfoque transdisciplinar de conservacdo, assim como implementando ac¢Ges de cidadania junto a
comunidade interna e externa a IES.

Dentre seus docentes, conta com pedagoga Membro do grupo de pesquisa em Rede
Internacional Investigando Escolas Criativas e Inovadoras, onde efetiva pesquisa que trata da
investigacdo sobre a pratica educativa criativa de uma escola de anos iniciais da cidade Gurupi,
estado do Tocantins, analisando a pratica educativa da escola publica dos anos iniciais do ensino
fundamental a luz dos referenciais tedéricos que fundamentam a Escola Criativa. Tem nos cursos de
Administracdo e Contabilidade estudos diagndsticos da Responsabilidade Social e Gestdo Ambiental.

A organizagdo e o funcionamento da Universidade de Gurupi — UnirG orienta-se pelo
Regimento Geral Académico e pela legislacdo em vigor e, na condicdo de mantida, depende da
administracdo financeira da Funda¢do UnirG, porém, tem autonomia na gestdo académica. O
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planejamento anual é dividido por setores que se congregam pela gestdo e, embora haja previsao
orcamentdria, a disponibilizacdo de recursos para a academia é feita mediante consulta ao gestor
administrativo e financeiro. Tem sede e foro no Municipio de Gurupi Estado do Tocantins.

O grande desafio da Universidade de Gurupi é manter-se como oportunidade para os que
almejam conhecimento e prosperidade pessoal, social e cientifica. Para essa missdo, observa
cuidadosa e respeitosamente as tendéncias sociais, as oportunidades econdémicas da Regido Sul do
Tocantins, do Estado, como um todo, e da Regido Norte do Brasil, especialmente. Os projetos de
extensdo e de pesquisa, os mais de 150.000 atendimentos que a UnirG presta a sociedade em sua
atuacdo constante, envolve professores, servidores técnico-administrativos e académicos, é
consequéncia do entendimento de que a UnirG tem sobre suas responsabilidades. Melhorar e
continuar nesse guia é necessidade de todos.

A instituicdo prima por fortalecer constantemente o tripé: ensino, pesquisa e extensdo
proporcionando aos académicos, formagdo multi e interdisciplinar, humanista e o desenvolvimento
do espirito critico, antevendo, por meio da gestdo, os caminhos a percorrer; assim propos
coletivamente sua expansao, expressa pelos objetivos constantes no PDI e lapidados até a proposta
de prioridades entre as prioridades elencadas coletivamente.

1.2 Dimensdes da Expansao

As dimensGes apresentadas para a expansdo das universidades (Decreto Presidencial n2 6.096,
de 24 de abril de 2007), embora sejam dirigidas a esfera federal, cabem também as demais
instituicdes, constituindo-se em seis pilares:

1 - Ampliagdo da Oferta de Educagao Superior Publica (Aumento de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno; Redugdo das taxas de evasao; Ocupacdo de vagas ociosas);

2 - Reestruturagdo Académico-Curricular ( Revisdo da estrutura académica buscando a
constante elevagdo da qualidade; Reorganizagdo dos cursos de graduagdo; Diversificagdo das
modalidades de graduacdo, preferencialmente com superagdo da profissionalizagdo precoce e
especializada; Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construgdo de itinerarios formativos; Previsdo de modelos de transi¢do, quando for o caso);

3 - Renovac¢ao Pedagdgica da Educa¢ao Superior (Articulacdo da educagdo superior com a
educacgdo basica, profissional e tecnoldgica; Atualizagdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-
aprendizagem; Previsdao de programas de capacita¢do pedagdgica, especialmente quando for o caso
de implementacdo de um novo modelo);

4 - Mobilidade Intra e Interinstitucional (Promoc¢do da ampla mobilidade estudantil mediante
o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre cursos e programas, e entre
instituicdes de educacao superior);

5 - Compromisso Social da Instituicdo (Politicas de inclusdo; Programas de assisténcia
estudantil; e Politicas de extens3o universitaria);

6 - Suporte da pos-graduacao ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos
de graduacgdo (Articulacdo da graduagao com a pés-graduagao: Expansao quali-quantitativa da pds-
graduacdo orientada para a renovagdo pedagdgica da educagdo superior).
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1.3 Metodologia

Em seu esforco, a UnirG construiu uma metodologia para lapidar as metas do PDI e definir
prioridades entre aquelas levantadas, consideradas necessdrias a instituicdo e que estdo contidas nas
dimensdes citadas.

O Grupo de Trabalho — GT composto pela Reitora, Vice-Reitor, os Pré-Reitores de Graduacao,
Pesquisa e Pds-Graduacdo, Extensdao, os membros assessores da Reitoria e das Prd-Reitorias, Nucleo
de Ensino a distancia — NED, Assessoria de Comunicac¢do, Coordenacao de Pedagogia, de Educacdo
Fisica, Nucleo Docente Estruturante Institucional- NDEI, Comissdo de Avaliacdo Docente; da
Fundacdo UnirG participaram também: o Presidente, a Diretora Administrativa e Financeira, o
Controlador Financeiro, a Procuradoria Juridica, o controle interno, setor de Compras e Suprimentos,
de limpeza, além de representante do Conselho Curador reuniu-se em sessdo no auditério do SESC
em Gurupi-TO, em setembro/2019, resultando em discussdes valiosas para o futuro da UnirG.

O cronograma de trabalho inicial demandou a apresentacdo da metodologia de trabalho
exposta pelo Vice-Reitor e Pré-Reitor de Graduacgdo com a divisdo dos grupos para cada eixo: Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestdo. Os assessores foram divididos para buscar os objetivos e metas do PDI
de seu ambito: Ensino, os assessores da Pré-Reitoria de Graduacgao, os assessores da pré-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo para a Pesquisa e assim os demais.

A equipe de gestores: Reitoria, Vice-Reitoria e Pré-Reitores extrairam do PDI as metas macro
que foram elencadas numa planilha em ordem consideradas de prioridade pela Reitoria e
apresentada aos participantes dessa reunido. A essas metas cada grupo de estudo teve a tarefa de
acrescentar as metas constantes no PDI em relacdo a cada eixo: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao.
Em seguida valorizar de 0 a 5, considerando as Ag¢des Preventivas e Corretivas num total de 7
indicadores: a) Precisamos aumentar a arrecadagdo; b) Cortar custos dispensdveis; c) Atender
demandas urgentes; d) Ampliar participacdo de mercado; e) Diminuir a perda de mercado para
concorrentes diretos e indiretos; f) Grau de importancia na avaliacdo externa; g) Manter ponto forte
nosso e 4 parametros. A pergunta foi: De 0 a 5 pontos, qual é o valor que a meta apresentada no PDI
e elencada na planilha, importa a UnirG? O resultado foi somado para ver a Classificagdo da
prioridade.

Foram considerados também os Pardmetros: a) Investir no que proporciona retorno
financeiro; b) Investir no que o mercado necessita; c) Investir para superar as fragilidades; d) Inovar
as acOes. A quantificacdo de cada meta foi definida e colocada em ordem decrescente de valor pela
Reitoria e apresentado seu resultado, ao Grupo de Trabalho. Os participantes da Fundagdo dividiram-
se entre 0s grupos.

Tanto as Ag¢Oes Preventivas e Corretivas, quanto os Parametros, deveriam seguir, em sua
analise e classificagdo, a Visdo que foi estabelecida pela gestdo, que contavam dos seguintes pontos:
Empreendedorismo, inovagdo, Benchmarking' e Accountability’.

' £ um processo de comparag3o de produtos, servicos e praticas empresariais, e é um importante instrumento de gestdo das empresas.
Pode ser entendida também como a “cdpia de exceléncia”, ou seja, para se manter competitivo, a organizagdo precisa estar, no minimo, no
mesmo nivel de exceléncia de seus procedimentos e a¢gdes quando se compara com os concorrentes.

? Termo oriundo da lingua inglesa, n3o possui uma traducdo exata, pode-se entender como sindnimo de responsabilidade pessoal ou
atitude individual. Desta forma, o conceito envolve o compromisso, a pré-atividade e a responsabilidade. Este conceito pode ser definido
como a melhor maneira de trabalhar em uma organizagdo. Assim, quando uma empresa age de forma responsavel e com uma atitude
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Como resultado, foram elencadas 46 (quarenta e seis) metas para o Ensino, Pesquisa, Extensdo
e a Gestdo.

Na reunido de trabalho seguinte, também com assessores da Reitoria e prd-Reitorias,
professores especialmente da area de Administracdo e Ciéncias Contdbeis da Academia e Diretora
Administrativa e Financeira, Controlador de orgamento da Fundacdo foi apresentado o resultado: os
objetivos /metas consideradas prioridades em cada eixo: ensino, pesquisa, extensio e gesto.

Com esse resultado ja planificado em ordem de prioridade, as metas foram reanalisadas,
agora estabelecendo com a letra C para Curto Prazo; M para Médio Prazo; L para Longo Prazo; as
metas foram também agrupadas quando os assuntos eram coincidentes e foi, novamente, em razao
dos prazos, atribuido valores de 1 a 5, sendo 1 o menos e 5 mais urgente, o prioritdrio. A finalizacdo
foi efetuada pela equipe da Reitoria.

O GT reuniu-se novamente e, com as metas organizadas em ordem decrescente de
prioridade foram acrescentados os demais itens aos Objetivos e Metas: Acles; Responsaveis;
Orcamento e Prazo de execuc¢do para resultar no plano estratégico para direcionar as forgas nas
metas consideradas prioritdrias e que delineiam as acdes no periodo 2019-2023, cujo resultado
segue estampado nos quadros relativos aos Objetivos tidos como prioritarios e que delineiam as
acOes atuais e futuras tanto da Reitoria, quanto das Coordenacdes de cursos e demais unidades da
instituicdo que devem convergir para essas precedéncias, sem deixar de lado as de menor atribuicao
de valores:

1. Objetivo 1 - Expandir a Universidade de Gurupi - UnirG, com 18 metas e 39 a¢des iniciais;
2. Objetivo 2 - Elevar a Qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo, com 17 metas e 43 acles
iniciais.

Essa agdo contou com mais de 100 (cem) participantes até o dia 23 de outubro de 2019,
conforme comprovam as assinaturas de presenga nas reunides, com as fun¢bes descritas
anteriormente, sem contar com os participantes das 24 reunides realizadas pelo Nucleo Docente
Estruturante Institucional - NDEI na construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, de 23/02 a
16/09/2019.

2. PLANO ESTRATEGICO DA GESTAO

A atual Gest3o composta pela Reitora, Vice-Reitor, Pré-Reitor de Graduacdo (e Extensdo’) e
Pro-Reitora de Pesquisa e Pds-Graduagdo optaram por construir o plano estratégico com suas
assessorias, professores convidados, a equipe da Fundagdo UnirG: Diretora Administrativa e
Financeira, Controlador de recursos, a Procuradoria Juridica, mesmo tendo sido o PDI sido construido

proativa, pode-se dizer que existe accountability nesta empresa. Segundo os especialistas, ha trés fatores relacionados a esta questdo: o
compromisso individual, a iniciativa baseada no proé-atividade e a responsabilidade pessoal.

3 Até o final do més de dezembro/2019, o Pré-Reitor de Graduag&o continuard exercendo suas atividades com a denominagdo de Pro-
Reitor de Graduagdo e Extensdo (PGRAD), abarcando as atividades também da Extensdo; a partir de janeiro/2020 assumira o Pré-Reitor de
Extensdo, Cultura e Assisténcia Estudantil - PROECAE.
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por um numero considerdvel de colaboradores e nulcleos de trabalho organizados que,
posteriormente foi aprovado no Conselho Académico Superior, ou seja, mais vinte e oito pessoas
analisaram e aprovaram o plano construido.

Na preparacdo da equipe e orientacbes iniciais, foi apresentado o Plano de Acao,
representado pela piramide em que, na base estd o nivel Operacional onde estdao os colaboradores
responsaveis por desempenhar as atividades de rotina; no centro da piramide, o nivel Tatico em que,
na Universidade, sdo responsaveis os Coordenadores e gestores de unidades, cursos ou
departamentos de trabalho, onde se concentram os planos funcionais; no topo estd o nivel
Estratégico que responde as atividades que definem a atuacdo, a missdo e o direcionamento da
instituicdo, sob responsabilidade da Reitoria, na academia e da Presidéncia, na Fundacdo UnirG.

nivel Tdtico

Coordenadores e gestores de
unidades, cursos ou departamentos
de trabalho, onde se concentram os

planos funcionais

Para efetivo resultado, os objetivos, metas, acOes, responsaveis por dar andamento as acées
propostas, conforme sua periodicidade foi realizado trabalho coletivo tanto dos dirigentes, quanto
de pessoas do nivel tatico e do operacional, depois de o PDI ter sido aprovado no CONSUP e
encaminhado ao CEE/TO para as finalidades legais.

2.1. A Universidade e a visao sistémica

Uma forma de entender a Universidade é recorrer ao estudo da drea de Administracgao,
buscando, sinteticamente, a teoria do pensamento sistémico. A producdo educacional difere-se no
processo produtivo, considerando-se que os inputs e outputs educacionais recebem as caracteristicas
do processo educacional. Deixando de abranger a teoria geral, limita-se aqui apenas na visdo
sistémica de marketing, pensando-se a instituicdo como unidade produtiva, como outras, que
requerem a utilizagdo de “insumos” (aqui, especialmente os académicos ingressantes); o “processo
de transformac¢do”, os docentes, estrutura fisica, humana para organizar, gerir, aplicando feedback,
gue permite rever e reprogramar acdes, para alcancar o “nivel produtivo final”: o profissional com
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conhecimento suficiente para resolver problemas complexos, transformando e alavancando,
positivamente, a sociedade.

A constru¢ao de novo cendrio referente as diversas unidades da universidade e mesmo
fatores externos que influenciam internamente, é necessario compreender seu vinculo e sua atuagao
na sociedade que pode ser visualizado, de forma simples, observando-se os inputs (entradas), o
processamento (a acdo de todos que a integram), incluindo feedbacks e outputs (saidas) pelo Grafico
2.

Figura 1- Processo de atuagao da Universidade

Processamento
Inputs
- Servidores Outputs
* Académicos ingressantes + Equipamentos -
. N « Materiais Académico transformado
* conhecimentos adquiridos Com apoio de: « Conhecimento ampliado
até entdo + Esoago fisico - Recursos Financeiros

¢ Objetivo conquistado

+ Demais apoios
r F

* necessidades da sociedade

No processamento, o feedback, ou realimentacdo das acbes podem manifestar-se de forma
positiva, dependendo da responsabilidade social e profissional assumida, da dedicacdo, da
persisténcia, da organiza¢do, da atencdo, do interesse do servidor que a aplica, ou negativamente,
guando o contrario se revela.

E no processamento que se estabelece a incumbéncia de transformacdo, comportando varios
aspectos, além dos inputs principais: o académico, o conhecimento, as necessidades sociais,
incluindo: as salas de aula, os laboratdrios, as clinicas, os nucleos de estagios e outros em geral, as
bibliotecas, os projetos/campos de extensdo que integram o processo de transformagdo no tripé:
ensino, pesquisa e extensao.

No Ensino, das entradas, pode-se dizer que a parte observavel é apenas o académico, pois
ele manifesta-se; as demais (conhecimento adquirido, necessidades da sociedade) tém natureza
abstrata e ndo dé para perceber sua manifestacdo isoladamente. O inicio do processo da pesquisa
revela-se na universidade por meio da entrada do conhecimento existente, do contetddo disponivel
no acervo bibliografico, na formag¢dao dos docentes, na competéncia dos servidores técnico-
administrativos, nos discentes, de todos os envolvidos na instituicdo e mesmo os externos que se
inserem em algum periodo na instituicdo. A Extensdo manifesta-se envolvendo as necessidades da
sociedade que devem ser percebidas pela gestao, servidores docentes ou nao, discentes.

O conjunto que envolve: docentes, os técnicos, as salas de aula, os laboratérios, as
bibliotecas, os diversos equipamentos e o conjunto das demais infraestruturas fisicas e de apoio,
necessdrias ao cumprimento da missdao da Universidade, embora também estejam sendo
constantemente em transformacdo, seu papel primordial é promover os outputs educacionais
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(saidas), ou seja, a transformacdo progressiva do conhecimento do académico para sua atuacao na
sociedade com senso critico e capacidade de resolver problemas complexos que se Ihe apresenta.

Os outputs (saida), o académico “lapidado/ transformado”, ou seja, com o conhecimento
ampliado em condigBes de resolver problemas complexos e promover modificagGes significativas em
seu meio; a ciéncia, por meio das pesquisas, produzindo novas formas ou tecnologias; as a¢des que
interferem positiva, ou negativamente na sociedade na cultura, arte, na organizacao social, nas
diversas profissGes, por meio de agregacdo de valor nas atividades sociais e comerciais, nos diversos
oferecimentos de servigos/profissdes, refletindo a satisfacdo da sociedade; estas oferecem o mesmo
grau de dificuldade de visualizacao isolada, mas constituem o resultado dos processos de ensino,
pesquisa e extensdo. Os produtos podem ser facilmente constatados, a televisdo, os téxteis, um
brinquedo, por exemplo, podem ser visualizados, enquanto as orientagdes, as consultas o
ensinamento em geral, existem, no entanto ficam de forma abstrata, mas constitui a base para uma
transformacdo. Essa transformacdo é missdo da universidade.

O estudo e as relagGes com a visdo sistémica é muito mais ampla, abrangendo todas as areas
e setores produtivos, no entanto o aprofundamento do assunto ndao é o foco neste momento,
limitando-se, neste trabalho, apenas ao contexto exposto.

2.2. 0 Mapa Estratégico

O planejamento da Universidade, considerando a visdo sistémica, deve ser conduzido de
modo que contemple norteadores para que a gestdo, com a equipe de colaboradores e a Fundacao
UnirG possam assumir decisdo acertada, capazes de orientar as a¢des dos diversos agentes, nas
diversas unidades, de modo a elevar a probabilidade de a Universidade cumprir com éxito sua missdo
e atingir sua visao de futuro.

A adicdo do Mapa Estratégico tem a pretensdo de obter rapida visualizagdo da agdo, do
caminho para efetivar as acGes da academia, contemplando, além da Missdo, Visdo, Valores da
universidade, a inclusdo da Sociedade, que constitui o foco sobre os outputs (saidas) orientando as
acOes dos agentes da comunidade académica e que, desses agentes dependerd da efetividade dos
trabalhos no processo, a materializacdo do cumprimento da Missdo a que a universidade se prop0s;
0 processamento, em que se incluem a finalidade e o apoio para sua execug¢do; o quadro humano
(Pessoas), a organizagdo, a infraestrutura e orgamento como norteadores para a consecucdo das
acdes do processo.
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2.2.1. Mapa Estratégico da Universidade de Gurupi - UnirG - 2019-2023

Mapa 6 — Mapa Estratégico UnirG 2019-2023

Mapa Ser uma universidade de referéncia na Exceléncia; Inovagdo; Etica;
Estratégico Somos uma Universidade comprometida com Regido Norte, comprometida com a Comprometimento com a comunidade
UnirG o desenvolvimento regional e a produg3o formagdo cidadd de maneira inovadora e académica; Responsabilidade social e
nir de conhecimento com aualidade. oor sustentavel. ambiental: Transparéncia.
Formar cidaddos com competéncia para A UnirG objetiva incentivar o trabalho de A UnirG focaliza suas atividades de extensdo
produzir, sistematizar e transmitir pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao em agdes para a populagdo em geral, visando
conhecimentos, ampliando e aprofundando desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da a difusdo de beneficios resultantes da criagdo
sua formagdo para o exercicio profissional, x — P -
S i criagdo e difusdo da cultura. cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica,
SOCIEDADE atuando de maneira inovadora e sustentavel. T
seradas na institiicin )
N\

A UnirG em busca da exceléncia, tem vistas & formagdo do ser humano, Fortalecer o processo de internacionalizagdo da UnirG no ensino, na

enfatizando o conhecimento tedrico, inovagdo, ética, transparéncia, pesquisa e na extensdo, a fim de tornar seus egressos em condigdes de
comprometimento com a comunidade académica e responsabilidade social e atuar globalmente.

J

Aperfeigoar os mecanismos voltados \ FINALIDADE / Fortalecer o tripé: ensino, \
N

para melhor gestdo dos curriculos e pesquisa e extensdo
as diversas formas de ensino- proporcionando aos académicos,

i Aperfeigoar os mecanismos 8. Aprimorar e criar
aprendlzz?gem, suster?tada.s no para o desenvolvimento pleno mecanismos para o formacdo multi e
reconhemmento da diversidade, na das atividades de Pesquisa desenvolvimento pleno das interdisciplinar, além do
transversalidade, Inovacdo atividades de Extensdo, desenvolvimento do espirito

interdisciplinaridade, e a critico.

PROCESSO Y/ /

APOIO Fortalecer e ampliar a

comunicagdo e a visibilidade das

Cultura. Artes e Esporte.

7

)
3

Aperfeigoar as estruturas voltadas

para o planejamento, a execugdo e o N\

controle continuo dos processos Desenvolver parcerias e formas Promover a Assisténcia atividades de Ensino, Pesquisa e
administrativos, logisticos, de alternativas de apoio as Estudantil para garantir o Extens3o.

servicos, obras e de sustentabilidade atividades de ensino, pesquisa direito a educagdo e a

carial & amhiental e extensdo. sustentabilidade da IES.

-
-

J Y,

PESSOAS: PESSOAS: TI: Espaco Fisico: ORCAMENTO
PESSOAS, \_;alorizarl: Desenvolver agdes de /dxprimor?r e Otimizar a ocupagio Aprimorar os processos de
servidor, melhorar recomposigdo, de esenvolver e a gestdo do espago captac 5
= . , ptagdo e de gestdo de
ORGANIZACAO, suas condicGes de ampliagdo, e de ferramentas fisico e recursos financeiros
trabalho e reorganizagdo do institucionais para a infraestrutura, e linhand s melh '
INFRAESTRUTURA promover seu quadro permanente de obtengdo dos dados, ampliar conforme a alin an' 0?05 a melhoria
aprimoramento pessoal e de gestio, e a geragdo de demanda. dos indicadores de
profissional. informagdes Uteis. desempenho institucionais.

sempre que a

Neste plano estratégico, levantadas as prioridades, conforme a metodologia ja exposta neste
documento, foram decididos por dois macro-objetivos: 1. Expandir a Universidade de Gurupi e 2.
Elevar a qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo, os quais comportam os desdobramentos das
metas, agdes, responsaveis, orgamento, prazos com a finalidade de cumprir sua Missdao. No Objetivo
1, foram desdobradas 18 (dezoito) metas das quais, inicialmente, tragadas 39 (trinta e nove) agoes,
expressas no Quadro 1 e no Objetivo 2, foram desdobradas 17 (dezessete) metas e 43 (quarenta e
trés) agOes, expressas no Quadro 4.

A avaliagdo constante deste plano, com a realizagao estatistica periddica de cada item, assim
como o controle de prazos, da persisténcia dos responsdveis pelas acbes de cada unidade, sob
administracdo da Reitoria, Prd-Reitorias e seus assessores, assim como dos colaboradores na esfera
operacional, representadas pelos servidores técnico-administrativos em todas as dreas de servigos e
qgue ddo o suporte necessario para o bom andamento dos trabalhos, sera a garantia de execucdo das
proposi¢cdes aqui apresentadas, em prol da qualidade de ensino, pesquisa, extensao aqui oferecida.
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2.3 Plano Estratégico - Objetivo 1

No quadro que segue estdo delineados, por ordem de prioridades, os objetivos traduzidos do

PDI, assim como as metas, a¢des, os responsaveis, o valor orcado e o prazo de execucdo para servir

de linha mestra nas a¢des das instancias da Universidade.

Quadro 1 - Objetivo 1: Expandir a Universidade de Gurupi- UnirG

de Aplicagao

META OBJETIVO PDI PRAZO PDI AGOES RESPONSAVEIS | ORCAMENTO PRAZO
1.Abertura de | Objetivo 3- Gestdo- Qd. 24 Objetivo 1 - 2019-2023| Conscientizagdo Institucional Reitoria e out/19
curso de Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| da importancia da meta Fundagdo
Medicina em
Paraiso do Objetivo 4 - Ensino- Qd 11 Objetivo 1 - 2019-2020| Montar uma Equipe Técnica Reitoria e out/19
Tocantins Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| Compartilhada com o Fundagdo
Governo do Estado/Unitins
Objetivo 3 - Gestdo - Qd 24 Objetivo 1 - 2019-2023| Criar uma comissdo de Reitoria e out/19
Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| técnicos para elaborar o Fundagdo
projeto pedagdgico,
or¢camento necessario,
estudo de Vviabilidade e
documentagao legal
2 Expandiro | Objetivo 3 - Gestdo - Qd 24 Objetivo 1 - [2019-2023| Conscientizagdo do Curso de | Reitoriae out/19
numero de Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| Medicina Fundagdo
(;’;‘%Z‘Z(ﬁgifl‘;r;‘; Objetivo 3 - Gestdo - Qd 24 Objetivo 1- 2019-2023| Criar uma comissio de | Reitoriae out/19
Gurupi Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| técnicos para reelaborar o | Fundagdo
projeto pedagdgico,
orgamento necessario,
estudo de viabilidade e
documentagao legal
3 Criar novos Objetivo 3 - Gestdo - Qd 24 Objetivo 1- [2019-2023| Realizar estudo de mercado Reitoria e out/19
cursos da IES Metas - Corpo docente - Qd 34 2020-2023 Fundacio
em Gurupi e
cidades
estratégicas do
estado
4 Criar cursos Objetivo 3- Ensino- Qd. 10 2019-2020| Realizar estudo de mercado Reitoria e out/19
de graduacgdo Fundagdo
e pos Objetivo 3- Ensino- Qd. 10 Objetivo 3 - [2019-2020| Criar uma comissdo de Reitoria e out/19
graduagdo em Gestdo - Qd 24 2020-2023| técnicos para elaborar o | Fundagdo
EAD projeto pedagdgico,
orgamento necessario,
estudo de Vviabilidade e
documentacgdo legal
5 Criar o Objetivo 1- Metas - Corpo docente Qd. [2020-2023| Criar comissdo para elaborar Reitoria e out/19
Nucleo 34; Objetivo 1 - Metas econ.Finan Qd.  2019-2023| ¢ regulamento do Nicleo e o Fundagido
Permanente e Plano de Trabalho
de Selegdo
6 Implantar o Objetivo 3- Ensino - Qd 10 Objetivo 1 - [2019-2023| Realizar estudo de mercado Reitoria e out/19
Colégio de Metas econ.Finan Qd. 40 Fundagdo
Aplicagio Objetivo 3- Ensino- Qd. 10 2019-2020| Criar comissdo de técnicos Reitoria e out/19
para implantagdao do Colégio Fundagao
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7 Implantar os | Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 Objetivo 1 [2019-2023| Intensificar as publicagdes | Reitoria e out/19
programas de -PROPESQ- Qd 32 2019-2023| cientificas PROPESQ
Mestrado e Objetivo 1-Ensino-Qd.8 Objetivo 6 -  2019-2023| Fortalecer o Nucleo de Apoio Reitoria e out/19
Doutorado Ensino - Qd 13 Objetivo 1 - Pesquisa - [2019-2023| 3 Ciéncia PROPESQ
Qd 15 Objetivo 1 -PROPESQ- Qd 32 [2019-2023
Objetivo 1 - Metas econ.Finan Qd. 40 [2019-2023
2019-2023
Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 2019-2021| Padronizar o formato dos | Reitoriae out/19
TCCs dos cursos com foco em PROPESQ
pesquisa
Objetivo 1-Ensino-Qd.8 Objetivo 1 -  [2019-2023| Oferecer oficinas para Reitoria e out/19 a
Pesquisa - Qd 15 Objetivo 6 - Gestdo - [2019-2023 capacitar docentes em PROPESQ dez/20
Qd 27 Objetivo 1 -PROPESQ- Qd 32 2019-2023 pesquisa
Objetivo 1 - Metas econ.Finan Qd. 40 [2019-2023
2019-2023
8 Reformular | Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 Objetivo 1 [2019-2023| Realizar estudo de mercado Reitoria e out/19 a
a oferta dos -PROPESQ- Qd 32 Objetivo 1 - Metas  [2019-2023 PROPESQ dez/20
cursos de Pds econ.Finan Qd. 40 2029-2023
Graduagdo
Lato Sensu Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 Objetivo 2 [2019-2023| Elaborar 0s projetos Reitoria e out/19 a
- Pesquisa - Qd. 16 Objetivo 1 - 2019-2023| demandados pelo estudo de | PROPESQ dez/20
PROPESQ- Qd 32 2019-2023 mercado
Objetivo 5 - Ensino - Qd 12 Objetivo 1 - [2019-2023| Realizar um estudo juridico e Reitoria, out/19 a
PROPESQ- Qd 32 Objetivo 1 - Metas  2019-2023| econdmico para viabilizar | PROPESQ e dez/20
econ.Finan Qd. 40 2019-2023| yescontos ao egresso Fundagdo
Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 Objetivo 2 [2019-2023| Realizar politica de Reitoria e out/19 a
- Pesquisa - Qd. 16 Objetivo 6 - Gestdo - [2019-2023 prospeccdo e marketing PROPESQ dez/20
Qd 27 2019-2023
Objetivo 1 -PROPESQ- Qd 32 2020-2023| Estruturar a residéncia Reitoria e out/19a
multiprofissional e médica PROPESQ dez/20
9 Fortalecer Objetivo 2 - Pesquisa - Qd. 16 2019-2021| Regulamentar a taxa de | Reitoriae out/19 a
as Revistas da publicagdo PROPESQ dez/19
IES Objetivo 2 - Pesquisa - Qd. 16 2019-2021| Regulamentar o pagamento Reitoria e out/19 a
dos avaliadores PROPESQ dez/19
10 Firmar Objetivo 1 -PROPESQ- Qd 32 2020-2023| Articular a efetivagdo do Reitoria e out/19 a
convénio com convénio Fundagdo dez/19
g Sef:r.etaria Objetivo 1 -PROPESQ- Qd 32 2020-2023| Organizar a documentacdo | Reitoriae out/19 a
Mun!upal de necessaria  para  firmar | Fundacdo dez/19
Saude d.e convénio com o Ministério da
Gurupi Satde
11 Firmar Objetivo 2-Cultura/Artes/Esporte - Qd  2019-2020| Articular a efetivagdo do Reitoria e out/19 a
convénios 21 Objetivo 8 - Gestdo - Qd 29 2019-2023| convénio Fundagio dez/19
com as
Secretarias
Municipais de
Saude da
Regido Sul do
Tocantins
12 Firmar Objetivo 3- Ensino- Qd. 10 Objetivo 2-  2020-2021| Articular a efetivacdo do Reitoria e out/19a
convénios Cultura/Artes/Esporte - Qd 21 Objetivo [2019-2020| convénio Fundacdo dez/19
com as 8 - Gestdo-Qd 29 2019-2023

Secretarias
Municipais de
Educacdo, de

Cultura e

Esporte da
Regido Sul do

Tocantins
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13 Implantar | Objetivo 1 - Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 2019-2023| Criar uma comissdo para Reitoria e out/19 a
Clinica Escola | 1-PROPESQ Qd 32 Objetivo 1 - Metas [2019-2023| estudo de viabilidade técnica | Fundagdo dez/20
de Saude para econ.Finan Qd. 40 2019-2023| ¢ 5 regulamento da Clinica

fomentar as Realizar andlise de viabilidade Reitoria e out/19 a
atividades de técnica e econdmica Fundagdo dez/20

extensdo Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1-  [2019-2023| Regulamentar os projetos de Reitoria e out/19 a
Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 2 - Extensdo 2019-2023| extensdo para viabilizar a Fundagdo dez/20
-Qd. 19 Objetivo 8 - Gestdo - Qd 29 2019-2023| i blantaciio
2019-2023

14 Implantar Objetivo 1 - Pesquisa - Qd. 18 2019-2023| Criar uma comissdo para Reitoria e out/19a

o Centro de estudo de viabilidade técnica Fundagdo dez/20

Negdcios da e o regulamento do Centro

IES para de Negdcios

fomentar as Objetivo 1 - Pesquisa - Qd. 18 2019-2023| Realizar analise de viabilidade Reitoria e out/19 a

atividades de técnica e econdémica Fundac3o dez/20
extensdo Objetivo 1-Ensino- Qd 8 2019-2023| Regulamentar os projetos de Reitoria e out/19a
extensdo para viabilizar a Fundagdo dez/20

implantacado

15 Fortalecer Objetivo 1 - Metas econ.Finan Qd. 40  [2019-2023| Regulamentar o Biotério para Reitoria e out/19 a
o Biotério da possibilitar venda de matrizes Fundagdo dez/20

IES

16 Aprimorar Objetivo 4 -Ensino - Qd 11 2019-2023| Criar uma comissdo para | Reitoriae out/19a
as formas de estudo de viabilidade técnica, Fundagdo dez/20

captacdo, aprimorando as formas de

retencdo de ingresso em vagas ociosas

alunos e Objetivo 4 - Ensino - Qd 11 Objetivo 1 - [2019-2023| (Verificar 22 graduagdo com | Reitoria e out/19 a
articulagdo Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| desconto, exceto Medicina) Fundacdo dez/20
com egressos (Criar os cursos para segunda
licenciatura)
Objetivo 4-Ensino - Qd 11 Objetivo 5- [2019-2023| Criar um Nucleo de Reitoria e out/19 a
Ensino - Qd 12 Objetivo 7 - Gestdo- [2019-2023 Prospeccdo, Retengio de Fundacdo dez/20
Qd. 28 Item 3.6 do PDI Objetivol- [2019-2023 alunos e Instituir acBes
Metas comunicagdo- Qd 35 2019-2023 X .
5019-2023 faflrmatlvas que gar?nt.am o
ingresso e a permanéncia dos
grupos protegidos pela
politica internacional dos
Direitos Humanos
Objetivo 4 - Ensino - Qd 11 Objetivo 5- [2019-2023| Criar a  Associagdo de Reitoria e out/19 a
Ensino - Qd 12 2019-2023| Egressos (Implantar | Fundagdo jun/20
programas de apoio a
inser¢gdo do egresso no
mercado de trabalho,
Desenvolver acoes de
cooperagdo e de promogdo
institucional com os egressos)
17 Implantar | Objetivo 4 - Ensino - Qd 11 Objetivo 1- [2019-2023| Realizar andlise de viabilidade Reitoria e out/19a
horario Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023| técnica e econdmica Fundagdo dez/19
alternativo
18 Intensificar Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1 - [2019-2023| Regulamentar os projetos de Reitoria e out/19 a
os Projetos de Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 2 - Extensdo [2019-2020| extens3o Fundagio dez/19
Extensdo e - Qd. 19 Objetivo 4 - Gestdo - Qd 25 2019-2023
Captacdo de Objetivo 1 - Metas econ.Finan Qd. 40 2019-2023
2019-2023
Recursos a
partir de
mensalidades
populares
18 39
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Quadro 2 - PRAZOS - Metas a serem alcang¢adas e plano de execu¢do do Objetivo 1

METAS 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Meta 1. Abertura de curso de Medicina em Paraiso do Tocantins X X

Meta 2. Expandir o nimero de vagas do curso de Medicina em Gurupi X

Meta 3.Criar novos cursos da IES em Gurupi e cidades estratégicas do estado X X
Meta 4.Criar cursos de graduacgdo e pds-graduagcdo em EaD X X
Meta 5.Criar o Nucleo Permanente de Selegdo X

Meta 6.Implantar o Colégio de Aplicagdo X

Meta 7.Implantar os programas de Mestrado e Doutorado X X
Meta 8.Reformular a oferta dos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu X

Meta 9.Fortalecer as Revistas da IES X X X
Meta 10.Firmar convénio com a Secretaria Municipal de Saude de Gurupi X

Meta 11.Firmar convénios com as Secretarias Municipais de Saude da X

Regido Sul do Tocantins

Meta 12. Firmar convénios com as Secretarias Municipais de Educagdo da X

Regido Sul do Tocantins

Meta 13. Implantar Clinica Escola de Saude para fomentar as atividades de X
extensdo

Meta 14. Implantar o Centro de Negdcios da IES para fomentar as atividades X

de extensao

Meta 15. Fortalecer o Biotério da IES X X X
Meta 16. Aprimorar as formas de captacdo, retengdo de alunos e articulagdo X X X X
com egressos

Meta 17. Implantar hordrio alternativo X

Meta 18. Intensificar os Projetos de Extensdo e Captacdo de Recursos a X X X
partir de mensalidades populares

2.3.1 Expansdo da Universidade

O objeto da expansdo de oferta de vagas com a criacdo de novo campus da UnirG e ampliacdo
das vagas do curso de medicina ja em andamento, foi foco de atengao especifica de uma equipe que
se empenha em constatar as diferentes alternativas para a expansdo ndo sé da graduacdo, mas
também da pds-graduacdo. Os resultados evidenciam que na possibilidade de existéncia de recursos
orcamentdrios capazes de sustentar uma expansdo qualificada, esta Instituicdo, além da abertura
desse novo campus, apresenta uma boa disposi¢ao para o crescimento.

A UnirG entende que para essa consecucdo, ha condi¢cbes que precisam ser preparadas e
que, inicialmente, podera impactar o orgamento da instituicdo, inclusive porque faz-se necessario a
equipe (Diretor do campus, secretario, servidores docentes e técnico-administrativos) que atuara
nesse campus, no entanto a visdao de futuro é que essa circunstancia sera sanada, tendo em vista o
ingresso semestral, em se pensando apenas na ocupag¢do das vagas do curso citado, haverd
superacao do impacto.

Essa preparagao ja se encontra em andamento. Na sede, em Gurupi, a principio, todas as
salas do pavilhdo térreo dos blocos A e B do campus |l serdo destinadas aos laboratérios para a drea

da Salude, com desocupacgdo prevista no més de novembro e adequacdo de dezembro/ 2019 a
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janeiro/2020. Serdo ocupados para as aulas tedricas, o 12 e 22 pisos; o curso de Psicologia e outro/s
gue forem necessarios, sera/do transferido/s para o campus |, onde ha salas disponiveis. O turno
vespertino desse campus também podera ser utilizado com cursos ou mesmo pelos varios projetos
propostos.

A UnirG entende também que para a expansdo de cursos na modalidade a distancia, também
haverd impacto, inicialmente, visto que para sua execuc¢do € preciso que haja uma equipe especial
para dar andamento aos trabalhos , além do reforco de outros equipamentos e havera resultado se
houver a equipe completa com dedicacdo a essa modalidade. O Nucleo de ensino a distancia - NED
precisa de Coordenador, professores com carga horaria suficiente para aturem como autores,
formadores, tutores, além de servidores para o servico de Tl e apoio técnico-administrativo.

Para facilitar aos interessados, com o intuito de acompanhar a evolugdo, oferecendo a
tecnologia em favor do ensino e da aprendizagem e também baixar a evasdo nos cursos de pds-
graduacdo Lato Sensu, a UnirG propGe a oferta de cursos de pds-graduagcdo semipresenciais ou a
distancia. A estrutura esta sendo preparada no Nucleo de Ensino a Distancia — NED, onde ja estdo
sendo procedidas as atividades de cursos de graduagdo presenciais, na medida até 20% a distancia.

2.3.2 Reconhecimento da Situacdo Atual

No segundo semestre de 2018, a instituicdo ofereceu o total de 7.610 vagas nos cursos de
graduacdo oferecidos na UnirG, das quais 57% (4356) foram ocupadas. A maior ocupagdo de vagas
nos cursos de graduacdo estd na Area de Ciéncias da Saude, seguida pela Area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, conforme demonstrado no Grafico 2.

Grafico 2- Graduagdo - Ocupagdo de Vagas por Area de Conhecimento

Linguagem e Artes; 58

)

Ciéncias Sociais
Aplicadas; 1395

Fonte: PDI UnirG 2019-2023
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No primeiro semestre de 2019 foram registrados 4178 (quatro mil, cento e setenta e oito)
académicos matriculados e no segundo semestre de 2019 constatou-se o registro de 4269 (quatro
mil, duzentos e sessenta e nove) matriculados nos cursos de graduacdo, conforme dados constantes
na Secretaria Geral Académica.

O numero ideal seria a totalidade das vagas em todos os cursos preenchidas, no entanto ha
déficit em torno de mais de 30% na ocupac¢do. Em alguns cursos (Fisioterapia, Educac¢do Fisica e
Letras), em 2015, a decisdao dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs foi reduzir vagas, no entanto
ha outros que faltam vagas aqueles que desejam ingressar no ensino superior. Assim, a instituicdo
propbs metas/acbes, constantes no PDI, para minimizar essa condicdo e oferecer, em maior
intensidade, vagas em curso que a demanda de inscritos é persistente e, por inexisténcia delas, os
jovens acabam frustrados por ndo conseguirem continuar seu sonho; perdem os jovens, perde a
instituicdo e, mais que isso, perde a populacdo da regido, do Estado e, por certo, outros estados,
especialmente da Regido Norte e Nordeste e Centro-Oeste, ja tdo desprovidos da mao de obra na
saude.

A pdés-graduacdo é gerida na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo que oferece os cursos
por meio de editais, onde sdo estabelecidas as normas de cada curso, conforme regulamento da pds-
graduacdo e obedecidas as legislacdes maiores. No primeiro semestre de 2019, a PROPESQ publicou
edital com oferta de cursos de especializacdo Lato Sensu nas areas de: Ciéncias Sociais Aplicadas com
seis cursos; Ciéncias da Satde com oito cursos; Educacéo com trés ofertas e Area Interdisciplinar com
1 (um) curso, todos destacados no PDI, todos presenciais.

A Pés-graduacdo também precisa ser revigorada, pois, como acontece na maioria das
instituicdes, a permanéncia nesses cursos depende de varidaveis como: necessidade de trabalhar para
sobreviver com dignidade, atendimento a familia, interferéncia da politica econdmica, etc. e, quando
a questdo é economizar, em geral, o que primeiro é descartado, infelizmente, é a continuidade da
pds-graduacao.

Para facilitar aos interessados, a UnirG propde também, a oferta de cursos semipresenciais
ou a distancia. Para isso, a estrutura e os atos legais estdo em preparagao no Nucleo de Ensino a
Distancia — NED, onde ja estdo sendo procedidas as atividades de cursos, na medida até 20% a
distancia.

Foi realizado também o levantamento do total de servidores, considerados todos os
servidores da Fundagdo e Academia por vinculo que, somados, alcancam 643 (seiscentos e quarenta
e trés) servidores ja atuantes. Os totais constam do Grafico 3 que segue:
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Grafico 3 - Quantidade de Servidores

Professores
concursados; 172

Comissionados
académicos; 17 Comissionados

administrativos; 42

Fonte: Recursos Humanos/UnirG

A Universidade de Gurupi anseia por expansdo, por ampliacdo de seus limites, considerados
0s motivos ja expostos neste documento e quer na graduacgdo, quer na pds-graduacao, ha demandas
por mais ampliagao, que, por certo, as dificuldades se fardao presentes em algum periodo, no entanto
o desafio é bom e a conquista significa vida: vida para a instituicdo, para a regido, para o Estado.

2.3.3 METAS - Objetivo 1

Metas 1 e 2

A proposta de ampliagdo da oferta do curso de graduacdo em Medicina da UnirG no periodo
de 2019-2023 contempla 60 novas vagas/ano para ingresso no segundo semestre de 2020. Essa
ampliag¢do indica novas vagas em curso a ser criado em novo Campus em Palmas e ampliagdo em
Gurupi em curso existente com 100 vagas em Gurupi, no segundo semestre de 2020, que sera
ampliada a cada semestre com a mesma propor¢do até completar a estrutura curricular em 12
semestres.

As vagas de ingressantes em Palmas e a ampliagdo em Gurupi no curso em andamento,
corresponde, em 2023-2 a 1365 (hum mil, trezentas e sessenta e cinco) vagas a mais no nimero
atual que dardo outra face a instituicdo, tanto de responsabilidade, quanto de credibilidade
institucional e atenderd novas demandas profissionais para a sociedade contemporanea,
especialmente no Estado do Tocantins, tdo deficitdrio em mao de obra na drea da Saude, como em
outras regides do pais.
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Quadro 2 - Numero de vagas a serem ocupadas de novos cursos até 2023-2, com a expansao

Ano/Semestre | Palmas | Gurupi :‘?)Talni(:i:: Araguatins | TOTAL
2020-2 60 40 60 60 220
2021-1 120 80 120 120 440
2021-2 180 120 180 180 660
2022-1 240 160 240 240 880
2022-2 300 200 300 300 1100
2023-1 360 240 360 360 1320
2023-2 420 280 420 420 1540

Metas3 e 4

A proposta de criar novos cursos de graduacdo em Gurupi e em cidades estratégicas no
entorno de Gurupi é um desafio que almeja a expansdo da universidade. Fundamenta-se na
consciéncia das possibilidades de a instituicdo aproximar o estudo a um numero maior de brasileiros
impossibilitados de deslocar-se de seu municipio por razdes diversas: trabalho, familia, aspecto
financeiro, etc. resultando em prejuizo a ele préprio porque ndo cresce em conhecimento, a familia
que perde a oportunidade de visualizar novas oportunidades, a cidade que deixa de ter mais um
agente esclarecido e com comportamento mais refinado, assim como o estado; é um circulo vicioso
gue atrasa o pais.

Ha anseio de criar o curso de Medicina Veterindria, jd constatado pela demanda expressa em
pesquisa de mercado. Gurupi, além de ser uma cidade universitaria, tem sua economia baseada na
pecudria e na agricultura. O curso de Medicina Veterinaria mais proximo de Gurupi dista em torno de
600 km, Goiania e se for criado neste municipio, sera benéfico porque os jovens que precisam
auxiliar seus pais e que sdo possiveis herdeiros dessas atividades, estariam desde seu ingresso perto
da familia, além de poder auxiliar nos afazeres rurais, com conhecimento que vai sendo adquirido na
graduagao. O conhecimento cientifico seria um importante aliado na regido.

Com o incentivo do governo as universidades de abreviar o tempo em seu interior, ha cursos
qgue estdo sendo preparados para sua criacdo, a exemplo, na drea da saude, o curso de Tecnologia
em Estética e Cosmética.

Outros cursos serdo criados na UnirG, dependendo da demanda e pesquisa de mercado.

Nesse intento, a UnirG estd preparando-se para a criacdo de cursos a distancia. O Nucleo de
Ensino a Distancia - NED age hoje, apenas com as atividades permitidas aos cursos presenciais, na
base de 20% a distancia, no entanto seu regulamento estad sendo alterado e a pretensao é agir, em
sua totalidade, com cursos semipresenciais e a distancia, conservados os periodos presenciais,
conforme a legislagao vigente.

A instituicdo tem consciéncia da necessidade de alteragdes estruturais fisicas, das equipes de
gestdo, de tecnologia e de apoio para o efetivo desenvolvimento das a¢Oes a distancia e para isso
esta trabalhando e organizando estruturalmente. A UnirG entende que seu ponto forte é o ensino
presencial, no entanto é preciso alcangar aqueles que estdo impossibilitados da presenga didria na
instituicao e, sendo a UnirG a primeira criada na regidao, nada mais justo que levar o ensino tanto nos
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cursos de graduacgao, quanto de pds-graduacdo Lato Sensu, da forma que o estudante interessado
precisa ou lhe é possivel cursar.

Meta 5

A instituicdo comporta a Comissdao Permanente de Processo Seletivo desde o seu principio
em 1985, no entanto ndo sdo todas as selecOes que tém suas provas elaboradas pela equipe UnirG,
embora seja possivel essa realizacdo. As sele¢Ges sdo adquiridas de instituicdes de renome, licitadas
pela Fundag¢do UnirG, por dois motivos principais: 1. A falta de estrutura fisica disponivel, como: local
apropriado para elaborar, produzir, editar as provas de selecdo em grande quantidade; 2. Evitar a
especulagdo em torno dos conteldos das provas.

A UnirG sente-se preparada para, até 2023, caminhar no sentido de preparar o local
apropriado para executar todas as etapas da selecdao de ingressantes e vai além, disponibilizar a
outras instituicdes educacionais e prefeituras a execucdo de sele¢des para seus quadros de
estudantes ou funcionarios.

Meta 6

A UnirG tem como meta a criagdo do Colégio de Aplicacdo, oferecendo curso do Ensino
Fundamental nos moldes ainda pouco difundido na regido: ensino com qualidade, com possibilidade
de ser bilingue. Esse Colégio trara diferenca financeira a instituicdo por ser uma oferta diferenciada e
contard com o compromisso, a dedicagdo dos envolvidos no processo, com o propdsito de dotar o
municipio com ensino de referéncia no estado e ter outputs com a competéncia atualmente exigida,
alunos preparados, em condi¢des de competir globalmente.

Metas 7,8,9e 10

A instituicdo, por meio da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo - PROPESQ esta atuando
no sentido de melhorar o desempenho cientifico, intensificando as publicagdes cientificas,
fortalecendo o Nucleo de apoio a Ciéncia. Para isso propde-se a implantar projetos de mestrado e
doutorado, reformular os projetos de pds-graduacdo Lato Sensu, fortalecer as Revistas da IES, entre
outras agdes, o regulamento das taxas de publicagao e do pagamento aos avaliadores. Constam de
suas propostas a politica de prospecgao e marketing, a estruturagao da residéncia multiprofissional e
médica, a capacitacdo de docentes em pesquisa por meio de oficinas, na graduagdo, padronizagdo do
formato dos TCCs nos cursos. A UnirG no intuito de atrair o egresso para o fortalecimento de seu
estudo tem num estudo juridico e econdmico a possibilidade de viabilizar-lhe descontos para
continuidade na instituicao.

A PROPESQ com convénios com a Secretaria Municipal de Saude poderda ampliar as
atividades de estdagio, de Residéncia Médica e propde convénio com o Ministério da Saude para atuar
em outros municipios, agindo multiprofissionalmente.

Metas 11 e 12

Além dos convénios com a Secretaria Municipal de Saude, a instituicdo propde-se a firmar
outros, a exemplo, com a Secretaria Municipal de Educac¢do, Cultura e Esportes que possibilitard e
facilitara as atividades propostas de extensdo constantes no PDI e nas prioridades levantadas pelo
GT.
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Metas 13,14 e 18

Os projetos de extensdao podem permitir a captagdo de recursos. Ha projetos que permitem
oferecer servicos a populacdo com precos populares que sdao necessdrios para atender as
necessidades constatadas na sociedade.

A implantacdo da Clinica Escola de Saude e o Centro de Negdcios serdo campos ricos de
atuacdo dos estdgios e também para a aplicacdo dos muitos projetos de extensdo que a UnirG
promove semestralmente. Para isso, a instituicdo faz a andlise de viabilidade técnica e econbmica,
além de regulamentar os projetos para sua a implanta¢do, evitando sombreamento ou espelho de
projetos. Sua regulamentacdo poderd otimizar também a parte econ6bmica quando depender da
Fundacao.

A Clinica Escola de Saude e o Centro de Negdcios, nos moldes de oferta de servigos a precos
acessiveis a populacdo, além de ampliar o espaco para estagio, podera permitir a ampliacdo de
divisas a instituicao.

Meta 15

A UnirG tem o Biotério institucional que serve para execug¢do das pesquisas na area da saude.
A proposta é regulamentar o Biotério com a possibilidade de oferecer as matrizes a outras
instituicdes, também viabilizard divisas a instituicado.

Meta 16

A UnirG tem sentido ndo sé a evasao dos cursos, mas a diminuicdo da procura, em especial
em cursos de licenciatura, estes necessarios, dignos de reconhecimento, no entanto ainda se
percebe retorno financeiro aguém de sua importancia e merecimento, depois de concluida a
graduacdo. Essa é uma circunstancia ndo sé da UnirG, mas é a percep¢ao da maioria das instituicdo
de Ensino superior. Para minimizar este impacto, a UnirG propde-se a diferenciar as formas de
captagao, retencdo de alunos e articulagdo com egressos, aprimorando as formas de ingresso em
vagas ociosas; empenha-se em estudo para oferecer a segunda gradua¢do com desconto, exceto
Medicina; a criar cursos para segunda licenciatura.

Quanto aos egressos, ha agdes que foram iniciadas anteriormente, como a Comissdo
composta por egressos, no entanto ndo prosperou e poucos aderiram a instituicdo, em relagao ao
numero expressivo existente: mais de 12 mil. A instituicdo propde-se a modificar a busca e pretende
criar a Associagao de Egressos, com programas de apoio a sua inser¢ao no mercado de trabalho, com
o desenvolvimento de a¢bes de cooperagao e de promogao institucional com os egressos.

Meta 17

A meta considerada também prioridade é a oferta de hordrio alternativo de ensino porque
pode permitir a inclusdao da populacao interessada na continuidade dos estudos que, por razdes de
trabalho, ou mesmo outra/s razdo/Ges ou evadiram-se, ou nem se propuseram a participar do
processo seletivo por impossibilidade de comparecer diariamente a sala de aula, ficando retidos pela
frequéncia exigida as atividades, causando frustracdo e ndo retornam ao estudo. Com a alternativa
de diminui¢cdo dos dias de presenca, espera-se que a universidade alcance este publico e consiga
cumprir seu papel a esta populagao.

2.4 Plano Estratégico — Objetivo 2
36



\C UnirG

Universidade de Gurupi

Quadro 3- Objetivo 2 - Elevar a qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensao

META PDI- OBJETIVO PRAZO - AGOES RESPONSAVE | ORCAMEN PRAZO
PDI IS TO
1.Fomentar a Objetivo 1 -Ensino - Qd 8 Objetivo 1 - 2019-2023 Capacitar os docentes e PGRAD e jun/20
= isa - 15 Objetivo 6 - Gestdo - 2019-2023 . ~
Extensio, Pesquisa - Qd
Posaui Qd 27 Objetivo 1-Propesq-Qd 32 2019-2023 discentes em relacéo a FREES!
SCERE Objetivo 1 - Metas Gest&o 2019-2023 pesquisa e extensao
Inovagdo por meio | econ.financeiro- Qd. 40 2020-2023
de Editais Internos | Objetivo 1-Internac.Qd. 42
e Externos. — - v 2
Objetivo 2 - Pesquisa - Qd. 16 Objetivo 1 2019-2023 Fortalecer os comités de Etica PROPESQ
-pl i ionalizagdo - Qd 41 2019-202 .
ano de internacionalizagdo - Qd 019-2023 em Pesquisa (seres humanos
e animal)
Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1 - 2019-2023 Reestruturar a PGRAD e jun/20
Pesquisa - Qd 15 Objetivo 2 - Pesquisa - 2019- &2 q
Qd. 16 Objetivo 1 - Pesquisa - Qd. 18 2020 regUIament?cao da [t PROPESQ
Objetivo 1 - PROECAE - Qd 33 Objetivo1 | 2019-2023 e extensdo em prol do
- Metas Gest&io econ.finan. Qd. 40 2019-2023 fortalecimento da
2020:2023 Universidade
2019-2023
Objetivo 2 - Extensdo - Qd. 19 Objetivo 6 2019- Envolver os servidores em PGRAD e Out/2019
- Gestdo - Qd 27 Objetivo 1- M 202 . ~
Gestdo - Qd 27 Objetivo 1- Metas 023 Projetos de Extens3o e PROPESQ, a
Gestdo econ.finan. Qd. 40 2019-2023 X Dez/2019
2019-2023 Pesquisa
Objetivo 1-Ensino- Qd 8/ Objetivo 3- 2019-2023 | Reforgar a estrutura de apoio | Reitoria e Out/2019
Ensino- Qd. 10 Objetivo 6 - Ensino - Qd 2019-2020 administrativo e técnico Fundagso a
13 Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 Objetivo 2019- L i Dez/2020
1 - Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 1 - 2023 especializado de projetos de
PROECAE - Qd 33 2019- extensdo, pesquisa e
2020 inovagdo institucionais
2019-2023
2020-2023
Objetivo 1-Ensino- Qd 8/ Objetivo 2 - 2019-2023 Amphar as agf‘)es de midia, PROPESQ Out/2019
Ensino- Qd 9 Objetivo 6 - Ensino - Qd 13 | 2019-2021 : ~ o~ a
Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 Objetivo 1 - |2019-2023 .dlvgl.gagao das prOdU(‘:oeS e ASCOM Jun/2020
PROPESQ- Qd 32 Objetivo 1- Metas - 2019-2023 | Cientificas da IES em eventos
Com. Interna e externa Qd 35 Objetivo 1 |2019-2023 e revistas cientificas
- Metas Gestdo econ.finan. Qd. 40 2019-2023
2019-2023
2019-2023
Objetivo 1 - Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 1 2019-2020 Implantar a plataforma Suap
- PROECAE - Qd 33 2020-2023
Objetivo 6 - Ensino - Qd 13 Objetivo 1 - 2019-2023 Criar uma revista eletrénica PGRAD Out/2019
Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 1 - PROECAE - | 2019-2022 = a
Qd 33 2020- 2023 de Extensgo Jun/2020
Objetivo 2 - Ensino- Qd 9 2019-2021 Organizar o Congresso Reitoria e Out/2019
Cientifico da UnirG Fundagdo a
Jun/2020
Objetivo 2 - Ensino- Qd 9 2019-2021 Participar da SICTEG Reitoria e Out/2019
Fundagdo a
Dez/2020
2 Reestruturar as | Objetivo 4-Ensino - Qd11 Objetivo 2 - 2019-2020 | Reestruturar agrupando por PGRAD, Out/2019
arquiteturas GesEm=-Qrl 2 2019-2023 | 41 0as: sadde, Ciéncias Sociais NDEI e a
curriculares no Aplicadas, Educagio, NDEs Jun/2020
formato modular Engenharias/Tecnoldgicas
e/ou circular Objetivo 1-Ensino- Qd 8/ Objetivo 2 - 2019-2023 Estudar ampliac3o do acesso PGRAD, Out/2019
(flexibilizagéo do Enst|n<_3- Qd90bjet|voG—_Gestao-Qd 27 2019-2021 ao conhecimento auténomo NDEIl e a
icul Objetivo 1- Metas - Com interna e 2020-2023 X ) Jun/2020
curriculo) externa Qd 35 Item 3.12.4 do PDI 2019-2023 do discente por meio da NDEs
2019-2023 formagdo continuada dos
2019-2023
professores
37
Objetivo 1 - Pesquisa - Qd. 18 Objetivo 2019-2020 Inserir a extensio PGRAD Out/2019
2-Cultura/Artes/Esporte - Qd 21 2019-2023 q q a
Objetivo 1 - PROECAE - Qd 33 2020-2023 curricularizada dos PPCs

Jun/2020
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Objetivo 1-Gestdo - Qd. 22 Objetivo 1 - 2019-2021 Inserir a Filosofia do Plano de PGRAD e Out/2019
PROECAE - d 33 2020-2023 Internacionaliza¢do nos PPCs Vice- a
Reitoria Jun/2020
3 Implantar a Objetivo 1-Ensino-Qd 8  Objetivo 6 - 2019-2023 Formatar as capacitacdes a PGRAD Out/2019
formacso Ge.?ta'o—Qd 27 Item 3.7.5 do PDI 2019-2023 partir das demandas a
X Objetivo 1- Metas - Corpo docente 2019-2023 Jun/2020
continuada de levantadas
professores Objetivo 6 - Gestdo - Qd 27 2019-2023 Criar um calendario anual das PGRAD Out/2019
capacitagdes a
Jun/2020
Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1- 2019-2023 Repensar a semana PGRAD Out/2019
Metas - Corpo docente 2019-2023 pedagdgica: diminuir os dias a
com a Reitoria e aumentar os Dez/2019
dias com as necessidades dos
cursos (palestras, oficinas,
sugeridas pelos cursos)
Objetivo 2 - Ensino- Qd 9 2019-2021 Participar de semindrios, PGRAD Out/2019
congressos, workshops a
Jun/2020
Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1 - 2019-2023 Criar um plano de Reitoria e Out/2019
Pesquisa - Qd 15 Objetivo 6 - Gestdo - 2019-2023 — = a
Qd 27 Objetivo 1 -PROPESQ- Qd 32 2019-2023 capaataggo docente em Fundacdo Dez/2020
2019-2023 Stricto Sensu
Objetivo 1 - Pesquisa - Qd 15 2019-2023 Implantar salas de estudo Reitoria e Out/2019
para professores de tempo Fundagao a
integral, sendo uma por curso Dez/2020
4 Implantar a Objetivo 1-Ensino-Qd 8  Objetivo 6 - 2019-2023 Criar um plano de Reitoria e Out/2019
formacso Sesizien= Q0 2y Ol | =iflsee 2019-2023 capacitacdo de servidores Fundag3o a
X Gestdo econ.finan. Qd. 40 2019-2023 R . ) Dez/2020
continuada de técnico administrativos
servidores
5 Reformar e Objetivo 6 - Gestdo - Qd 27 Item 2019-2023 Identificar as demandas por Reitoria e Out/2019
adequar os 3:12:3 do PDI area de conhecimento Fundagao a
laboratérios Dez/2019
Elaboragdo do Projeto e Fundagao Dez/2019
Execugao e
Mai/2020
6 Criar politicas de | Objetivo5-Ensino - Qd 12 Objetivo 6 - 2019-2023 Garantir a inser¢do no Reitoria Out/2019
acompanhamento | Ensinc-Qd13 2019-2021 | jnstrumento de avaliagio da a
de egressos CPA o monitoramento do Jun/2020
egresso
Objetivo 5 - Ensino - Qd 12 2019-2023 Criar uma instancia Reitoria Out/2019
responsavel pela gestdo da a
politica de egressos Jun/2020
7 Aprimorar o Objetivo 6 - Gestdo - Qd 27 2019-2023 Definir a utilizacdo do Reitoria e Out/2019
Ensino a Distancia Ambiente Virtual de Fundagdo a
Interno Aprendizagem — AVA Nov/2019
Objetivo 3 - Gestdo - Qd 24 Objetivo 6 - 2019-2021 Reformular a regulamentacéo Reitoria e Out/2019
Gestdo - Qd 27 2019-2021 do Nucleo de Ensino a Fundagdo a
Distancia Dez/2019
Objetivo 1- Ensino - Qd.8; Objetivo 1- 2020-2023 Capacitacdo das ferramentas Reitoria e Out/2019
Pesquisa- Qd.15; Objetivo 1- Propesq- 2019-2023 . . ~ a
Qd.32 Objetivo - Gestdo - Qd.34 2019-2023 | € metodolog.lasA pa.ra oensino | Fundagéo Dez/2020
Objetivo 6 - Gestdo - Qd 27 Objetivo 1- | 2019- 2023 a distancia
PROPESQ- Qd 32 Objetivo 1 - Metas 2019- 2023
Gestdo econ.finan. Qd. 40 2019-2023
2019-2023
8 Ampliar as vagas | Obijetivo 2 - Ensino- Qd 9 -2023 Criar regulamentagdo para os | Reitoria e Out/2019
dos estagios ndo estdgios ndo curriculares PGRAD a
Dez/2019

curriculares
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9 Criar politicas de | Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 3- 2019-2023 Fortalecer os Nucleos de Reitoria e Out/2019
acompanhamento i;s'ongjfe?is;)110_2?:;:;;6_;;5'1;0’Qd 2281199:22%22% Assisténcia Estudantil: HELP, | Fundacéo a
ao discente Objetivo 8 - Gestdo - Qd 29 Objetivo 1- | 2019-2021 | NAP, ATENDEE e Projetos de Jun/2020
PROECAE - Qd 33 2019-2023 Extensdo
2020- 2023
Objetivo 1-Ensino - Qd 8 Objetivo 3- 2019-2023 Estruturar um Programa de Reitoria e Out/2019
Care i logbein e QAL | 201220 | assiséncia Estudanti - PAE, | Fundagdo o
Ensino - Qd 18; Objetivo 8 -Gestdo - Qd 2019-2023 para monitorar e
29- Item3.4.3.3 Objetivo 6 - 2019-2023 acompanhar a
Gestdo - Qd 27 Objetivo 8 - Gestdo - Qd 2019- 2023 vulnerabilidade dos
29 Objetivo 1 - PROECAE - Qd 33 2019-2023 . .
2019-2023 académicos, dentre os quais
2020-2023 devem participar: HELP,
ATENDEE, Projetos de
Extensao, Financiamento
Estudantil, Setor de
Cobrangas e Secretaria
Académica
Objetivo 4 - Ensino - Qd 11 2019-2023 Instituir agdes afirmativas Reitoria e Out/2019
que garantam o ingresso e a Fundagdo a
permanéncia dos grupos Dez/2019
protegidos pela politica
internacional dos Direitos
Humanos
Objetivo 3- Ensino- Qd. 10 2019-2020 Ofertar cursos de PGRAD Out/2019
nivelamento presenciais e a &
distancia Jun/2020
10 Fomentar a Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1- 2019-2023 Criar um calenddrio que Reitoria e Out/2019
Cultura, Esporte e Cultura/Artes/Esporte - Qd 20 2019- 2023 fomente agGes de cultura, Fundagao a
Lazer esporte e lazer na IES Dez/2020
(Semana Cultural, Jogos
Intercursos, Arraia, Cidadao
Universitario, Atividades
Fisicas e criar outras agdes)
Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 6 - 2019-2023 | |nserir a Casa de Cultura nas | Reitoria e Out/2019
oo aeponeoL | 20030 | ognesde nsio, Pesauisae | Fundacio ;
Extens3o Dez/2020
11 Ampliar o Objetivo 2 - Ensino- Qd 9 2019-2021 Contratar mais uma Reitoria e Out/2019
acesso a obras Biblioteca Virtual Fundagdo a
virtuais e revistas Dez/2020
cientificas Objetivo 2 - Ensino- Qd 9 2019-2021 | Contratar base de dados de | Reitoria e Out/2019
revistas cientificas Fundagdo a
internacionais pagas Dez/2020
Objetivo 2 - Ensino- Qd 9 Objetivo 7 - 2019-2021 Estruturar os espagos de Reitoria e Out/2019
Ensino - Qd 14 Objetivo 1 - Pesquisa- Qd | 2019- 2023 estudo individual e coletivo Fundacio a
* 2019-2023 com acesso a equipamentos Dez/2020
de informatica
12 Implantar o Item 4 do PDI 2019-2023 | Criar equipe responsavel por Vice- Out/2019
Plano de Objetivo 1- Plano Internac. Qd. 41 20192023 | apacitar e acompanhar os Reitoria a
Internacionalizagdo cursos Jun/2020
13 Criar um plano | Objetivo 7 - Ensino - Qd 14 Objetivo 5- | 2019- 2023 Elaborar o Plano de Reitoria, Out/2019
de acessibilidade Gestdo -Qd 26 2020-2023 Acessibilidade Fundagdo, a
ATENDEE, Jun/2020
ASCOM,
Professor
es da area
de
educagao
especial
Objetivo 7 - Ensino - Qd 14 Objetivo 5 - 2020 Implantar o Plano de Fundagdo Out/2019
Gestdo -Qd 26 2020- 2023 Acessibilidade a
Jun/2020
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14 Adquirir livros | Objetivo 1-Ensino- Qd 8/ Objetivo 2 - 2020-2023 | Adquirir livros da bibliografia PGRAD e Out/2019
fisicos Ensmoj Qd 9 Objetivo 3 - Pe~qu|sa -Qd. basica Fundagﬁo a
17 Objetivo 1 - Metas Gestdo Jun/2020
econ.finan. Qd. 40
15 Divulgar 2019-2023 Criar comissdo responsavel Coordena Out/2019
2019-202
semestralmente as 015-2023 dores de a
T 2019-2023 o Jun/2020
produgdes finais Estagio e
dos estagios PGRAD
curriculares
16 Criar um canal Objetivo 1-Ensino- Qd 8/ Objetivo 2 - 2019-2023
. ~ Ensino- Qd 9 Objetivo 6 - Ensino - Qd 13 2019-2021
d_e qurmacogs no Objetivo 1 - Metas Gestdo econ.finan. 2019-2020
site - dlvulgagao de Qd. 40 2019-2023
estdagios
extracurricular
17 Fortalecer os Objetivo 1-Ensino- Qd 8 Objetivo 1- 2019-2023
Metas - Corpo docente 2019-2023

Nucleos Docentes
Estruturantes dos
cursos e
Institucional,
NUFOPE e CPA

17 Metas

43 Agoes iniciais

No Plano Estratégico, considerando a prioridade de dois objetivos pela equipe de estudo,

ficou definido no Objetivo 2, a inclusdo de dezessete metas e quarenta e trés acdes iniciais, expostos

no Quadro 4.

Quadro 4- Metas a serem alcang¢adas e plano de execug¢ao do Objetivo 2

METAS 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Meta 1. Fomentar a Extensdo e a Pesquisa por meio de Editais Internos e Externos X X X X
Meta 2. Reestruturar as arquiteturas curriculares no formato modular e/ou X
circular (flexibilizagdo do curriculo)
Meta 3. Implantar a formagdo continuada de professores X X X X
Meta 4. Implantar a formagdo continuada de servidores X X X X
Meta 5. Reformar e adequar os laboratérios X
Meta 6.Criar politicas de acompanhamento de egressos X X X X
Meta 7. Aprimorar o Ensino a Distancia Interno X X X X X
Meta 8. Ampliar as vagas dos estagios ndo curriculares X
Meta 9. Criar politicas de acompanhamento ao discente X X X X X
Meta 10. Fomentar a Cultura, Esporte e Lazer X X X X X
Meta 11. Ampliar o acesso a obras virtuais e revistas cientificas X
Meta 12. Implantar o Plano de Internacionalizagdo X X X X X
Meta 13. Criar um plano de acessibilidade X X
Meta 14. Adquirir livros fisicos X X X X
Meta 15. Divulgar semestralmente as produgdes finais dos estagios curriculares X X X X X
Meta 16. Criar um canal de informagdes no site - divulgagdo de estagios X X X X
extracurricular
Meta 17. Fortalecer os Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos e Institucional, X X X X X
NUFOPE e CPA
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2.4.1 A Qualidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensao

A Universidade brasileira é orientada pelo Art. 207 da Constituicdo Brasileira de 1988 pelo
cumprimento ao principio da “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao”. Esse tripé
precisa ser equiparado em suas fungdes e precisam de tratamento de igualdade por parte da
instituicdo, sob pena de a universidade infringir o preceito expresso na Carta Magna. Esse é o
fundamento da qualidade oferecida a comunidade académica.

Segundo Moita: Andrade”, caso a instituicdo dé enfoque apenas ao ensino e 3 extensdo e ndo
a pesquisa, indica para uma formacgdo preocupada apenas com os problemas da sociedade, fica a
producdao do conhecimento comprometida; caso o foco sejam o ensino e a pesquisa, ganha-se pelo
lado da produgdo de conhecimento, como a tecnologia, por exemplo, em detrimento das questdes
ético-politico-social, neste caso, ndo se pensou no destinatdrio final desse saber, a sociedade;
guando a articulacdo entre extensdo e pesquisa exclui o ensino, “perde-se a dimensdo formativa”,
papel da universidade. Entende-se a importancia de cada dualidade, no entanto a énfase dada pelos
autores é que para cumprir esse principio, pois este “impede os reducionismos que se verificam na
prdtica universitdria: ou se enfatiza a produgéo de novo saber, ou a intervengdio nos processos sociais,
ou ainda a transmiss@o de conhecimentos na formagdo profissional”.

Nesse contexto, a UnirG, pelo Grupo de trabalho elencou metas consideradas prioritarias
para fortalecer a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para sua consecuc¢ao, os gestores
tém o propdsito de coordenar as acoes de forma a conseguir tornar esse tripé indissocializavel.

2.4.2 METAS - Objetivo 2

Metale3

O fomento da Extensdo e da Pesquisa e Inovagdo, por meio de editais internos e externos
tem a proposta de capacitar os professores na base de 60% entre mestres e doutores até o término
do quinquénio que resultard em beneficios aos discentes em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Para cumprir essa meta, a UnirG prop6s no PDI, a submissdo de mais 04 (quatro)
programas de mestrado: Mestrado Profissional em Direito e Gestdo das Organizagdes Publicas e
Privadas, Mestrado Profissional em Educagdo, Mestrado Profissional Medicina (Saude) Tropical e
Fitomedicamentos, Mestrado Profissional em Financas e submissdo de 02 (dois) programas de
Doutorado, condicionados a aprovagdo de 01 (um) programa de Mestrado. A PROPESQ propde o
aumento do numero de programas de Residéncia na area Médica para novas residéncias:
Ginecologia e Obstetricia, Cirurgia Geral e Ortopedia. Submissdo a aprova¢do do MEC, de programa
de Residéncia multiprofissional da Salude da Familia e Comunidade, através do desenvolvimento de
trabalho em equipe e interdisciplinar, com capacidade de gerenciar o cuidado integral e humanizado
do individuo, familia e comunidade, em conformidade com os principios do SUS, pautando na triade

4 Moita, Filomena; ANDRADE, Fernando. Ensino-pesquisa-extensdo: um exercicio de
indissociabilidade na pés-graduagéo. Revista Brasileira de Educaco v. 14 n. 41 maio/ago. 2009, p. 269 -Scielo.
Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v14n41/v14n41a06.pdf - acesso em 300ut2019.
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ensino-servico-comunidade. Os primeiros cursos envolvidos na Residéncia Multiprofissional sdo:
Fisioterapia, Enfermagem e Odontologia.

Além disso, propOs a criacdo de fluxogramas de informacdes para agilizar os tramites
relacionados a pesquisa, que atenda a comunidade académica; a criagdo de editora para a publicacdo
cientifica e incentivo discente nos editais de iniciacdo cientifica; a criacdo do Nucleo de Apoio a
Ciéncia (NAC) para dar estrutura administrativa e técnica especializada para pesquisa institucional; o
acompanhamento permanente do cadastro de professores na Plataforma Lattes, a fim de verificar as
atualiza¢Oes de suas produgdes cientificas; a implantagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT,
gue promova o depdsito de registros, patentes e marcas da IES; a oferta de novos cursos de Pds-
graduacdo Lato Sensu na modalidade presencial; criagdo de cursos de pds-graduacdo a distancia
(EAD); implantagdo de cursos de pds-graduacgado Stricto Sensu; a criagdo de um calendario anual das
capacitacOes; criacdo de uma revista eletronica de Extensdo, além de promocdao permanente da
integracdo entre pesquisa-ensino-extensao em todos os cursos da IES.

Outra intencgdo é o de envolver o servidor técnico-administrativo de todas as categorias com
vistas ao crescimento pessoal e institucional, por meio de treinamentos e capacitacbes para
aprimorar a compreensao da fungdo social do trabalho no servico publico de forma integrada com os
objetivos institucionais e a integracao e parceria entre Instituicdes de Ensino Superior para troca de
experiéncias e aprendizado institucional.

Meta 2

A Universidade entrevé a possibilidade de uma das formas de melhorar a qualidade dos
servicos oferecidos no ensino, na pesquisa, na extensdao é promovendo a revisdo de suas matrizes
curriculares, incluindo a possibilidade de adotar o formato modular e/ou circular, até agrupando por
areas: Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Educacdo, Engenharias/Tecnoldgicas, o que pode ensejar a
flexibilizacdo do curriculo para os académicos com maiores empecilhos de atuacdo. Esse
procedimento serd oportuno também para cumprir normas superiores no que diz repeito a
curricularizagdo das atividades de extensdo, além de introduzir a filosofia do plano de
internacionalizacdo nos cursos, incluindo-o nos PPCs.

Essa reestruturagao enseja o aproveitamento de atividades culturais, artisticas e esportivas
como formagdo complementar para os alunos de graduagdo, para isso faz-se imprescindivel a
adequacao dos PPCs dos cursos de graduagao.

Meta 4

O servidor técnico-administrativo de todas as categorias é parte necessdria ao bom
funcionamento da Universidade de Gurupi, colocados a sua disposicao pela Mantenedora. A
capacitacao do servidor técnico até entdo é realizada pelo Nucleo de Formagdo Permanente —
NUFOPE e ja consta a politica de desconto para o servidor que cursa a graduacdo.

Para ampliar a politica de desenvolvimento pessoal, foi decidido e consta do PDI a oferta de
capacitacdo institucional com a oferta do curso de LIBRAS, necessdrio para que o servidor possa
atender adequadamente os académicos e outros usuarios especiais; a oferta da ocupac¢do de vaga
ociosa em cursos quando elas existirem, definido que o servidor fara a inscrigao, sele¢cdo e podera,
por sua classificagdo, ocupar uma vaga ociosa (apenas 01 (uma) por curso), sem que lhe seja cobrado
qualquer valor de crédito. Essa medida potencializa aos servidores o acesso a graduacdo, com vistas
ao desenvolvimento de competéncias individuais, no propdsito de contribuir para o desenvolvimento
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de competéncias institucionais, além de uniformizar o atendimento continuo, com qualidade. O
servidor, ao instruir-se proporciona transformacdo também no ambiente de trabalho no qual
interatua.

A UnirG propGe-se a criar campanhas que destaquem as potencialidades das pessoas;
Promover mecanismos de disseminacdo do conhecimento obtido em a¢Ges de capacitacdo entre os
servidores; Desenvolver um programa de acolhimento, acompanhar e orientar o servidor, a partir da
sua entrada na UnirG, durante e apds o estdgio probatdrio; Levantar os fatores motivadores da
solicitagdo de exoneragdo; implantar melhorias/correcdo dos fatores motivadores e revisar as
regulamentacdes internas que regulam os processos inerentes a area de gestdao de pessoas; Propor
diretrizes, a fim de possibilitar o programa de gestdo por competéncias para os servidores técnico-
administrativos; criar cursos em EaD que atendam as demandas para a formagdo continua dos
servidores.

Meta 5 -

A Fundacdo UnirG segue conforme o plano inicial, a reforma fisica do Campus Il para adequar
os laboratérios que servem os cursos da drea da Saude. Os Departamentos que atuaram durante
anos naquele local, estdo sendo transferidos para o Campus | onde o espaco é amplo, a fim de
proceder a adequacdo e ampliacdo necessaria dos laboratdrios.

A pretensdo é a modernizacdo fisica e dos equipamentos. Hoje constam dezessete
laboratérios que atendem a demanda estudantil, no campus Il de Gurupi. Os laboratdrios que
seguem sao utilizados de forma multidisciplinar na UnirG:

a) Laboratério de Esterilizacdo; b) Sala de Esterilizacdo de Material e Instrumental de Uso Clinico -

contendo estufas (calor seco) e autoclave (calor Umido). E o local onde s3o ensinados e realizados o
apropriado processo para a esterilizacdo de todo material e instrumental de uso clinico; c)
Laboratério de Anatomia - neste laboratério, o corpo discente dos cursos Educacdo Fisica,

Enfermagem, Fisioterapia, Odontologia, Medicina, Farmdcia, Psicologia tém a oportunidade de
contato direto com modelos anatomicos, como ossos e caddveres, como quesito para as atividades
praticas das disciplinas que envolvem a Anatomia Humana; d) Laboratério de Bioquimica e Quimica —

é utilizado para as aulas praticas das disciplinas que envolvem conteldo de Bioquimica comum aos
cursos da Area da Saude: Educagdo Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Medicina,
Odontologia, Psicologia; e) Laboratdrio de Farmacognosia/Farmacobotéanica - Esse laboratério possui

uma pequena sala onde fica uma estufa de circulagdo de ar para secagem de matéria-prima vegetal;
provido com quatro bancadas, todas com uma pia central e suporte para guardar os pertences dos
alunos; possui um chuveiro e lava-olhos, uma pia e uma saida de emergéncia. Como equipamentos
tem um banho-Maria, um aparelho de Soxhlet, 01 aparelho rota evaporador, balanga semianalitica,
01 moinho triturador, 2 microscépios dpticos, um forno microondas e varias vidrarias e uma Capela
de Exaustdo de Gases; f) Laboratério de Microbiologia e Imunologia - destinado para o

desenvolvimento das aulas praticas nos diversos cursos da saude, este laboratdrio possui
microscopios para estudo em laminas, preparacdo e desenvolvimento de meios de culturas,
preparacdo de laminas, estufas, autoclave e todos os equipamentos necessarios para facilitar o
aprendizado que envolve contetido de microbiologia e imunologia; g) Laboratério Ossério e Praticas

Anatdmicas - laboratério de estudo dos ossos humanos, naturais e sintéticos, onde sdo realizadas
aulas praticas das disciplinas de anatomia humana dos cursos da Area da Saude: Educacéo Fisica,
Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Medicina, Odontologia e Psicologia; h) Laboratério de
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Microscopia e Histologia - este espago possui 25 (vinte e cinco) microscépios bioldgicos binoculares e

um triocular com equipamento para visualizacdo das laminas em video. Focaliza no estudo morfo-
histolégico dos tecidos dos sistemas, o estudo das varia¢des teciduais durante as patologias, o
aprimoramento do sentido de observacdo dos alunos e a integracao tecnoldgica Biocelular. Atende
principalmente as disciplinas que envolvem o conteudo de histologia e biologia celular dos cursos da
Area da Saude; i) Laboratério de Farmacotécnica - destina-se a8 manipulacdo dos principios ativos

para a fabricacdo de medicamentos. A dimensdo do laboratério é de aproximadamente 7x4mz2,
comportando aproximadamente 20 (vinte) académicos por turma, dispondo de 20 (vinte) banquetas,
uma bancada ao fundo e duas paralelas (forma de U), equipadas com tomadas elétricas, para
realizacdo das analises. Possui também, nas laterais das paredes, duas bancadas que comportam os
seguintes equipamentos: mufla, balanca analitica e semianalitica, chapa aquecedora, pH metro,
banho-maria, vortex, encapsuladoras, moinho, suporte universal, suporte para pipetas e vidrarias em
geral, outra bancada usada para destilagdo de agua, lavagem de vidrarias e armazenamento de
utensilios laboratoriais.

Como sistema de ventilacdo o laboratério possui um ar condicionado Split de 60.000 BTU’s
no teto e uma janela de correr em vidro que também funciona como saida de emergéncia. O sistema
de iluminacdo é composto por dez lampadas fluorescentes, dispostas paralelamente no teto e uma
lampada de emergéncia. A limpeza do laboratério e das vidrarias é realizada diariamente e sempre
apods a aula pratica. O local possui 2 (duas) lixeiras com pedal para descartes de EPI’s. O isolamento
sonoro é eficiente, possibilitando um ambiente calmo para a realizagdo das analises.

Para garantir a seguranca dos professores e académicos durante as atividades, o laboratério
possui um chuveiro e uma ducha lava-olhos, uma capela de exaustdo, extintor de incéndio tipo B e C
no corredor da entrada principal e avisos de seguranca. Cada laboratdrio, citado anteriormente,
possui seu proprio Procedimento Operacional Padrdo (POP), que é disponibilizado nas bancadas dos
mesmos.

Quanto aos laboratérios dos demais campi, pretendidos no Objetivo 1, a institui¢do instalard
pela Fundagdo UnirG ou em parceria/convénio com as instituicées e Secretarias de Saude do local, os
laboratérios que se fizerem necessdrios a medida da progressao dos periodos académicos.

Meta 6 -

O impulso das agGes com os egressos tem sido buscado, no entanto os resultados tem se
apresentado insuficiente, limitando-se ao retorno de um percentual baixo para a segunda graduagao,
poucos na pds-graduagdo. Na gestdo anterior foi criada uma comissdo composta por egressos, no
entanto esta ndo prosperou conforme o esperado.

Diante desse contexto foram propostas a¢des para revitalizar e buscar o egresso. Foi decidido
por criar uma instancia pela gestao da politica do egresso e também, garantir seu monitoramento
com a inser¢do no instrumento de avaliacao da CPA. Com essas agdes iniciais, espera-se agregar com
mais facilidade os egressos.

Meta 7.
O ensino realizado a distancia tem sido realizado em alguns cursos de graduagao, na base de
até 20%, conforme a legislagao permite.
Para melhorar e adequar a operacionalizacdo desse ensino, mesmo nas disciplinas
semipresenciais, hd agbes em andamento: foi finalizado o Regulamento do Nucleo de Ensino a
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Distancia — NED, tendo sido estabelecido o corpo da gestdo administrativa e docente; o equipamento
que a Fundacdo devera disponibilizar; aproximar a gestdo dos laboratérios de Jornalismo para
facilitar a execucdo das atividades; definir a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA,;
capacitar docentes e demais servidores para a utilizagdo das ferramentas e metodologias para o
ensino a distancia, reestruturado.

E proposta também até 2023, adequar processos, servicos e sistemas de Tl as normas de
seguranca da informac¢do NBR 27001 e 27002.

Metas 8,9 e 16

Os estagios nao curriculares tém sido utilizados especialmente pelos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil. H4 empresas recebendo em seus quadros esse
individuo em formacao e muitas vezes, ao término da graduacdo, continuam vinculados a empresa
contratante.

A intencdo é expandir essas vagas nesses cursos e buscar a adesdo de mais empresas e de
académicos de outros, assim fortalecer a pratica e os beneficios no municipio.

A Universidade de Gurupi possui politicas de atendimento aos discentes com varias acoes
qgue vem sendo desenvolvidas, reestruturadas e ampliadas. A Politica de Apoio ao Estudante da
UnirG possui como objetivos principais colaborar para a promocdo da inclusdo social e diminuicdo
das desigualdades sociais e regionais dos diferentes contextos da educac¢do superior brasileira;
construir propostas diferenciadas de acesso, permanéncia e conclusdo de estudos aos estudantes
carentes no ensino superior; subsidiar a implementacdo, execucdo e avaliacdo dos programas que
objetivam ampliar o acesso e a permanéncia, diminuindo ou mesmo evitando indices de retencdo e
evasdo académica; oportunizar um ambiente académico sauddvel, possibilitando uma maior
gualidade de vida dos discentes; incentivar a participacdao dos egressos em atividades de formacao
continuada, objetivando sua atualizacdo e a qualificacdo de sua atuacgdo profissional.

Propde também criar um canal de informag¢Bes no site para divulgacdo dos estdgios
extracurriculares. Assim conhecido, poderd atrair académicos e empresas interessadas.

Meta 10 -

Como proposta de integracdo da cultura as atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo, a UnirG tem estimulado ndo sé o corpo discente, mas também o corpo técnico-
administrativo, docente para o contato com a arte ao mesmo tempo que ao participar na
organizagao das atividades esta contribuindo para a formacao pedagdgica, cidada e emancipadora e
ainda se estende a comunidade externa.

As atividades sao desdobradas, abrangentes da cultura, esporte e lazer, especialmente
nos projetos de extensdo e atividades que congregam a comunidade académica, fortalecendo os
lacos, a confianca, a credibilidade o que traz harmonia entre todos; sdo a¢cdes como: as Semanas
Académicas dos cursos, Congressos Cientificos; eventos promovidos pela Casa de Cultura que atende
pessoas de 03 a 89 anos, oferecendo muitas atividades, como o Projeto Ciranda das Artes, a¢bes de
Danca, Musica, Orquestra e Artes Plasticas e a instituicdo tem tantos outros, como: Festival de
Mudsica, o projeto Cidadao Universitario, o Arraid da Amizade.

Para fortalecer a cultura, esporte e lazer a UnirG prop&e criar um calendario, contendo a
Semana Cultural, Jogos intercursos, atividades fisicas, entre outras acGes que possibilitem a
programac¢do da populagdo externa para maior participagdo destas, além de equalizar os trabalhos
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internos. Com trabalho ja iniciado, busca-se a insercdo da Casa de Cultura nas acdes de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Meta 11 -

A instituicdo, por meio especialmente da PROPESQ, busca a ampliacdo do acesso a obras
virtuais e revistas cientificas com a contratacdo de mais uma biblioteca virtual e também contratar
base de dados de revistas cientificas internacionais pagas com o objetivo de dar mais amplitude a
existente e também reestruturar os espacos de estudo individual e coletivo com acesso a
equipamentos de informatica.

Meta 12 -

A internacionalizagdo por constituir um assunto novo, a UnirG estabeleceu o primeiro plano
de internacionalizacdo que possibilitara conexdo da instituicdo ndo somente em seu entorno, mas
com a comunidade global. Conforme esse planejamento, a internacionalizacdo ndo precisa estar
centrada na mobilidade fisica, mas sim digital. Esse Plano prevé até 2023: a criacdo do clube de
Linguas; a ampliacdo do projeto de extensdo CELU, iniciado apenas com a lingua inglesa, para
aperfeicoamento do idioma inglés e espanhol em todos os campi para docentes, técnicos
administrativos, discentes e egressos; o estimulo as acdes académicas, envolvendo as tecnologias de
informacdo e comunicagdo para promover eventos internacionais dentro da sala de aula; a criacdo
de acgbes publicitdrias voltadas para a conscientizacdo da internacionalizacdo na universidade; a
organizacao de evento anual sobre internacionalizacdo de curriculo, internacionalizacdo doméstica,
relacBes internacionais e demais temas conforme a demanda; a atualizacdo dos PPC de todos os
cursos, em que serdo elencadas disciplinas que devam conter em seu plano de aula acdes
envolvendo a internacionalizacdo; a instalacdo da escola de aplicacdo Bilingue; Selecionar eventos
internacionais para planejamento de possivel participacdo; a celebracdo de acordos de cooperagado
com |ES estrangeiras de reconhecido prestigio académico que possuam interesses e motivagdes pela
troca de conhecimentos que envolvam a regido em que se insere esta IES e o portfélio desta; a
implementac¢do de projetos de forma cooperada com pesquisadores de |ES estrangeiras ou em rede,
bem como a captagdo conjunta de recursos de financiamento dos projetos; o incentivo de
publicagbes internacionais com relevante fator de impacto e em coautoria com autores estrangeiros;
assim, a gestdo serd remodelada e tera seus processos voltados a internacionaliza¢do para todos os
campi da UnirG.

Meta 13 -

A UnirG ja exerce seu papel com agdes e programas envolvendo a acessibilidade aos
académicos com deficiéncias; um exemplo é o Laboratdrio de Tecnologia Assistiva da UnirG- LabTAU,
onde sdo desenvolvidos produtos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e servicos para
promover a funcionalidade, relacionada a atividade e participacdo, de pessoas com deficiéncia,
incapacidades ou mobilidade reduzida, visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e
inclusdo social. Essa producdo atende professores das escolas municipais.

Para fortalecer e ampliar essa a¢do, a UnirG propGe melhoria nesse exercicio, com propostas
de implementa¢do de agbes de conscientizagdo; criagdo de um grupo de estudos para elaborar
Regulamento na Universidade que atenda pessoas com deficiéncia; preparacdo de professores e
servidores para atender pessoas com deficiéncia; oferta de materiais especificos para comunidade
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com deficiéncia (acessibilidade digital); criacdo de cargo técnico de intérprete de Libras; elaboragdo
de projetos arquiteténicos para ambientes internos que ainda ndo tém acessibilidade; Implantacdo
de plataforma de traducao simultanea das informacdes do site para a linguagem de sinais.

A UnirG propde também a elaboracdo e implantacdo do Plano de Acessibilidade dos campi
da UnirG, além de pleitear junto aos érgdos competentes municipais a garantia da acessibilidade das
vias publicas no entorno dos campi da universidade.

Meta 14 -

A instituicdo propde-se a solicitar a Fundagdo UnirG as obras fisicas da bibliografia basica,
sempre que a demanda o exigir, mesmo tendo a biblioteca virtual, a fim de atender aqueles
académicos ou qualquer outro usudrio que prefira ocupar a biblioteca para seus estudos.

Meta 15 -

Os estagios curriculares sdo finalizados com trabalho que diferem entre os cursos; ou
monografia, apresentacdo publica, artigos cientificos, entre outros; no entanto estes ndo saem do
entorno do curso e seguem para arquivo na Biblioteca. A proposta é divulgar, semestralmente essas
producdes finais.

Meta 17 —

As acOes de capacitacdo e desenvolvimento profissional previstas no plano de capacitacao
constituem-se de eventos, cursos presenciais, bem como de acdes de educacdo formal, com
descontos aos funciondrios que optarem pela continuidade de estudos sob a premissa de que o ser
humano, ao instruir-se, proporciona transformacdo também no ambiente de trabalho no qual
interage.

Até 2023 a UnirG pretende fortalecer a atuacdo do Nucleo de Formacdo Permanente
(NUFOPE) na capacitagdo dos servidores docentes e técnico-administrativos para o desenvolvimento
qualitativo das praticas de seu desempenho, anualmente, ou sempre que a demanda o exigir.

2.5 Orcamento parcial e global

O Orgamento parcial e global detalhado de todas as etapas (investimento, manutengdo e
pessoal) é responsabilidade da Fundagdo UnirG e o Plano de acompanhamento e avaliagdo, assim
como os indicadores de qualidade, conforme os instrumentos nacionais de avaliacdo serdo
efetivados com a observancia de cada item do plano de expansdo e aplicagdo periddica de avaliagao,
constando as metas atingidas ou a porcentagem alcangada tanto na graduagdo, quanto na pds-
graduacdo serdo procedidos pela comissdo propria de avaliagdo - CPA.

3. RESULTADO ESPERADO

Com as medidas adotadas no plano estratégico e de expansdo, espera-se que a educacdo
superior associada a reestruturacdes académicas, revisdo dos curriculos e projetos académicos
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proporcione maior mobilidade estudantil, a taxa de evasdo seja reduzida, o quadro de servidores
docente, técnico-administrativos e a infraestrutura fisica e material colocados a disposicdo da
Universidade de Gurupi sejam bastante para consolidar e aperfeicoar a educagao superior em Gurupi
e nos demais campi, visando flexibilizar e melhorar a qualidade do ensino oferecido, bem como
proporcionar aos estudantes formagado multi e interdisciplinares, humanista e o desenvolvimento do
espirito critico.

Espera-se que com a revisdao das estruturas curriculares haja o fortalecimento dos cursos e
com os hordrios alternativos promova-se a diminuicdo da evasdao na Universidade, bem como o
aumento da ocupacdo das vagas que hoje permanecem ociosas. Com a implantacdo do curso de
Medicina em novo Campus, além de atender as demandas de outras regiGes, o nimero de
académicos do curso criado seja aumentado em 100% das vagas, assim como a ampliacdo de vagas
desse curso em Gurupi, o que proporcionara retorno financeiro e novo félego a instituicao.

A vista das prioridades apresentadas, ha muito trabalho a ser realizado, especialmente em
curto e médio prazo, mas espera-se que por meio da a¢do consciente dos recursos humanos
empregados, efetivos ou ndo da Fundacdao UnirG em cada acdo, em cada drea, em cada unidade, em
cada 6rgdo da instituicdo, em cada projeto da graduacdo e da pds-graduacdo, presenciais e a
distancia no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo, associado aos aspectos materiais
promovam o impacto esperado.

Prof. Ma. Sara Falcao de Sousa Prof. Dr. Américo Ricardo Moreira de Almeida
Reitora Vice-Reitor
Decreto Municipal n? 2.448/2018 Decreto Municipal n2 2.449/2018
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