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Conhecer o planejamento...

“O planejamento ndo diz respeito a decisbes futuras, mas
as implicacées futuras de decisbes presentes.”

(Peter Drucker)
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Contexto do planejamento na

Educacéao
Institui¢des Educacionais sao:

e Complexas por natureza — Transformacao de pessoas;
e Lidam com o intangivel;

e Possibilitam: formacao, inclusao,
cidadania...

Na UnirG existem algumas
complexidades...

Somos cobrados pelos nossos “clientes”
enquanto empresa privada...contudo somos
por “natureza” uma organizacao publicall!
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Planejamento Unirg

DIRETRIZES PLANEJAMENTO

INSTITUCIONAIS ESTRATEGICO

ANALISE DO DIAGRAMA

* DIRETRIZES INSTITUCIONAIS: Consiste no respeito ao conjunto de normas regimentais e
estatutdrias que envolvem o Centro Universitdrio Unirg, bem como os_principios
constitucionais e demais resolucdes definidas pelo MEC, Conselho Estadual de Educacado e
outros;

* PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Conjunto de procedimentos e técnicas com o objetivo
de integrar o ensino, pesquisa e extensdo a gestdo administrativa, assegurando assim a
execucao da missdo e constante evolugao Institucional;

* PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI: Identifica a Instituicdao no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as diretrizes pedagdgicas
gue orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que

esenvolve e/ou que pretende desenvolver;

* PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI: Consiste no conjunto de informagdes
essenciais e estruturantes das politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo,
considerando a Insercao regional, os Principios filoséficos e tecnico-metodolégicos gerais
gue norteiam as praticas académicas da instituicdo, a organiza¢do didatico-pedagdgica e
politicas de responsabilidade sécio ambiental;

* POLITICAS SETORIAIS — Definigdo de politicas préprias para cada unidade do Centro

Universitario e Fundacdo Unirg, considerando todas as Diretrizes, Missdo e Cenarios que
envolvem a atuagdo da instituicao;
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PDI como referencial Estratégico...

ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL

Estrutura do PDI - 2017 a 2021

. Perfil Institucional;

Il. Projeto Pedagdgico da Institui¢do (PPI);

Il Implantagdo e desenvolvimento da institui¢do - programa de abertura de cursos de graduagao;

Ill. Implantagdo e desenvolvimento da institui¢do - programa de desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo;

IV. Implantag¢do e desenvolvimento da Institui¢do - Programa de abertura de cursos de pés-graduagdo, Mestrado e
Doutorado;

V. Organizagdo didatico-pedagdgica da Instituicdo;

VI. Perfil do Corpo Docente;

VII. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo;

VIII. Organiza¢do Administrativa da Instituicdo;

IX. Atendimento de Pessoas com necessidades especiais;

X. Relatorio da CPA;

XI. Migragdo da condigdo institucional de Centro Universitario para Universidade;
XIl. Infraestrutura fisica e instalagdes académicas;

XIll. Demonstrativo da Capacidade Financeira.
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Documentos de Referéncia

* Portarias do MEC e CEE;

* PDI 2012 - 2016;

e Avaliacdo Institucional;

* Relatdrios das Visitas do Conselho Educacional de Educacao;
* Histérico das a¢des da Academia e Fundacao;

* Estruturacdao dos Conselhos Participativos;

* Agendas de planejamento Municipal, Estadual e Federal;

* Articulagdo com entidades diversas (Sebrae,

Conselhos Classistas, FINEP e outros);

* E demais....

Uma breve analise do PDI 2012-2016

*Total de Objetivos Planejados para o periodo de 2012 a
2016: 45 OBIJETIVOS;

* Desses objetivos foram geradas 213 metas
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Validacao das Metas

W VALIDADAS
B AGRUPADAS
1 CANCELADAS

Critérios de analise das metas...

* AVALIACAO 5: Evolucdo Total
e AVALIACAO 4: Evolucido Significante

* AVALIACAO 3: Evolucdo Intermediaria
* AVALIACAO 2: Baixa evolucdo
* AVALIACAO 1: N3o evoluiu
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Resultado consolidado...

METAS VALIDAS - 201 Se considerarmos a tendéncia positiva da pesquisa:
Agrupamento das Avaliagdes: 5, 4 e 3 temos 161 metas.

18 Ou seja, 80% DAS METAS DO PDI TIVERAM
NOTAVEL EVOLUCAO!!!

® AVALIACAO 5
m AVALIACAO 4
= AVALIACAO 3

AVALIACAO 2
B AVALIACAO 1

Misséo Unirg

“Ser um Centro Universitario comprometido com o
desenvolvimento regional e a produ¢ao de conhecimento com
qualidade, por meio da ciéncia e da inovacao, pautado na
ética, na cidadania e na responsabilidade social”

SSAO
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Algumas questoes para reflexao!!!

O que esperam os potenciais alunos da Unirg?

TIBULAR

nnnnnnn

Algumas questoes para reflexao!!!

O que esperam os nossos alunos?

wrﬂ» I
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Algumas questoes para reflexao!!!

O que o setor produtivo espera da Unirg?

Algumas questbes para reflexao!!!

O que esperam os servidores — Docentes e Técnicos Administrativos?
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Algumas questdes para reflexao!!!

O que a sociedade espera da Unirg enquanto instituicao Publica?
| mmEm

Siga com saude

Projeto contribui com o bem-estar dos caminhoneiros

 / /9;'/‘0’

Esta sendo realizado no Auto Posto Decio Gurupi, localizado na cidade de Gurupi (TO). ¢ projeto
Satde na Estrada. Realizado em parceria com estudantes de medicing do Centro Universitario
Unirg, o trabaiho tem o ivo de identificar doengas pmanas ou preexisientes, cOMO hipenenso
anenal, diabetes, obesi
O acesso ao controle at

cional usada para caicular se a pessoa esta no peso ideal atravé elagio peso/alts cun-
feréncia abdominal também é medida, para uma meihor avaliagio do grau de obesidade. A pendiima
mesa dessa linha ¢ marcada i
analisado em uma tabela e
QUaNdo $e Gatecta NOMakan

ralor apresentado no aparelho serd
em em jjum ou NO pds-prandial
chega-se na mesa de onentacoes,
fo bate-papo sobre mudanca

onde, com 1odos 08 dados anteriorments colhidos, havera um
de habilos didrios, para proporcionar um methor estilo de v

O projeto o

6bid0 pelos caminhoneitos & lem o siogan *Siga bem, mas siga com

Sadde na ES ) MiNhoNeiro’

Algumas questoes para reflexao!!!

O gue esperam os cidadaos de Gurupi enquanto pagadores de
impostos da Instituicao enquanto publica?

“Para 2017 a Fundacgao Unirg ficou com o maior orcamento que é de
RS 72.959.040,00; seguida da secretaria de Educac¢do que terd para
investimentos RS 62.953.913,36, em seguida vem a secretaria de
Infraestrutura que tem o orcamento de RS 57.584.053,97...”

Jornal Atitude Tocantins. EVOLUCAO_
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Planejar PDI estrategicamente

....analisar a Instituicao sob varios angulos, definindo seus
rumos por meio de um direcionamento estratégico que possa
ser monitorado nas suas a¢des concretas.

Perspectivas Institucionais

* Académicos
*Sociedade /
« Pessoas — Corpo Docente e Administrativo =
e Estrutura fisica e Laboratorial

* Processos Internos

* Financeira e orgamentaria ReSUltadOS

11
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Principios institucionais

* Principios Pedagdgicos: Em seus diferentes niveis e modalidades,
pautam-se pela intencionalidade pedagdégica da comunidade académica da
UNIRG, visando ao desenvolvimento humano integral, ancorado por valores
éticos, sociais, culturais e politicos.

* Principios de Desenvolvimento Econdmico e Social: Pensar agbes da
Instituicdo em conexao com os grandes impasses e dilemas que deverao ser
superados pelo Municipio, Estado e Pais nas proximas décadas, entre os quais
se sobressaem a superacao das desigualdades e a construcao de um modelo
de desenvolvimento sustentavel, capazes de conciliar crescimento econdémico
com justica social e equilibrio ambiental.

* Principios de Governanga: Os principios de governancga alinham interesses e
tém o objetivo de preservar e otimizar o valor da organizacao, principalmente
a longo prazo. Contribui para a qualidade da gestao, proporcionando a
longevidade da empresa, o bem comum e aplicagao otimizada dos recursos
financeiros.

. 7 . V4 -
Principios Pedagogicos
Autonomia pedagdgica: A organizagdo e gestdo da academia, especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos processos decisorios.

Exceléncia: Buscar a exceléncia em todas as agbes institucionais, em especial no atendimento aos académicos
e na relacdo entre docentes e corpo técnico administrativo;

Inovagdo Pedagodgica: Atividades essenciais na formagdo de professores focados na construgdo do
conhecimento, ampliando a capacidade de observar, perceber e compreender como as praticas pedagogicas
interferem na estruturagdo da aprendizagem.

Integralidade: Desenvolvimento dos académicos em sua totalidade. Abrange a educagdo e a emancipagdo de
todos os sentidos humanos, os quais também sdo desenvolvidos socialmente.

Diversidade: Compreende a diversidade como a heterogeneidade e a equidade social, cultural e étnica
definidas em suas politicas institucionais;

Empreendedorismo: Compreende o empreendedorismo como o conjunto de habilidades, atitudes e
conhecimentos que desenvolvidos constituem as caracteristicas do perfil empreendedor, expressando-se nas
atividades de Instituigao.

Internacionalizacdo: As a¢des de internacionalizagdo tém por objetivo consolidar a cooperagao por meio de
parcerias universitarias, favorecendo o intercdmbio de estudantes e a iniciativa de adaptagcdo de estruturas e
conteudos curriculares e metodologias de ensino entre ambas as instituigdes, incluindo a dupla diplomagédo
dos estudantes pelas instituicdes internacionais.
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Principios de Desenvolvimento
Econdmico e Social

Relagdo com o mercado de trabalho: Criagdo de condi¢des para a inser¢cdo da Unirg,
institucional e dos cursos, de forma intensiva nos setores produtivos e na sociedade.

Inovagdo Cientifica: Desenvolvimento de acdes e pesquisa cientifica para geracdo de
conhecimento inovador, desenvolvimento tecnoldgico e para a transferéncia de tecnologia.
Fazer diferente.

Responsabilidade sécio ambiental: A partir das atividades institucionais, a reflexdo critica
sobre o meio ambiente, sobre a relagdo dos seres humanos com a_ natureza e sua
respo(;wsgbllldade socioambiental, fomentando o desenvolvimento de ac¢des concretas na
sociedade.

Atencdo a comunidade: Participacdo de agbes alinhadas com politicas publicas municipais,
estaduais e federais voltadas ao atendimento direto a comunidade.

Oportunidades de desenvolvimento: Contribuicdo por meio de agbes para a estruturacdo do
Desenvolvimento Regional, em especial na leitura das agendas de oportunidades economicas,
visando a formacao de capital intelectual para atender as oportunidades geradas pelo
desenvolvimento.

Integracdo Cultural: Participacao de projetos que valorizem aspectos culturais, onde de forma
transversal possa ser desenvolvidas ages que valorizem as estratégias de ensino e
aprendizagem.

Principios de Governanca

Sustentabilidade financeira: Conhecimento sistematico do fluxo financeiro de
cada unidade da Unirg, assegurando o cumprimento das obrigac¢bes financeiras
assumidas e equilibrio das contas de cada centro de custo;

Transparéncia: Compreensado da transparéncia como o acesso a informacdo de
interesse dos diferentes publicos, respeitadas as especificidades, evidenciadas
nos relacionamentos institucionais e na gestdo dos projetos;

Modernizagdo: Busca constante por uma gestdo, tecnologica, processual e de
pessoas, moderna e eficiente, promovendo a competitividade da institui¢do e a
qualidade nas agdes finalisticas da Unirg.

Autonomia Institucional: Compreende a autonomia como a liberdade de criar,
pensar e agir de forma responsavel, expressa através de sua concep¢do da
gestdao administrativa, financeira e patrimonial;

Captacdo de recursos e oportunidades: Captacdo de recursos financeiros
externos para viabilizar a manuten¢do de projetos e institucionalizagdo de
de_madls projetos disponibilizados por editais de organizacdes publicas e
privadas;

13



14/02/2017

Matriz Participativa PDI

Utilizar o instrumento a ser disponibilizado pelo IOW ou Plataforma Exercita
para preenchimento da matriz, em especial na “defini¢dao a¢bes” que
contribuirdao para o desenvolvimento dos principios.

Principios Pedagdgicos

MissAo Ensino Pesquisa Extensdo

1 Autonomia pedagdgica

3 Inovagdo Pedagégica

“Nao existe nada de completamente errado no
mundo, mesmo um reldgio parado, consegue
estar certo duas vezes por dia.”

Paulo Coelho

Centro Universitario

=5 Il

Obrigado a todos!!!

Prof. MSc. Augusto Rezende

Gurupi, 24/01/2017

14



