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O Presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), no uso de suas atribuicBes, tendo em vista a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004; a Portaria
Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, republicada em 29 de dezembro de 2010; a Portaria
Normativa MEC n° 6, de 14 de marco de 2012, e considerando as defini¢cGes estabelecidas pela
Comissdo Assessora de Area de Administracao, nomeada pela Portaria Inep n° 151, de 31 de maio de
2012, resolve:

Art. 1° O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), parte integrante do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), tem como objetivo geral avaliar o
desempenho dos estudantes em relacdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares, as habilidades e competéncias para a atualizagcdo permanente e aos conhecimentos sobre a
realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento.

Art. 2° A prova do Enade 2012, com duracéo total de 4 (quatro) horas, terad avaliacdo do
componente de Formacgdo Geral comum aos cursos de todas as areas e Componente Especifico da area
de Administracao.

Art. 3° As diretrizes para avaliagdo do componente de Formacdo Geral sdo publicadas
em Portaria especifica.

Art. 4° A prova do Enade 2012, no Componente Especifico da area de Administracéo,
tera por objetivos:

I - Acompanhar e subsidiar o processo de aprendizagem e o desempenho dos estudantes de
Administracéo;

Il - Avaliar a aquisicdo pelos estudantes de Administracdo das competéncias necessarias para 0
exercicio da profissao e da cidadania;

Il - Contribuir para o processo de avaliagdo dos cursos e das instituicbes formadoras na area de
Administracéo;

IV - Consolidar o processo de avaliagdo de desempenho dos estudantes como um componente do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES).

Art. 5° A prova do Enade 2012, no Componente Especifico da area de Administracéo,
tomara como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil profissional:

I - Compreender o contexto local e global de forma sistémica e analisar criticamente o fenémeno
organizacional em suas dimensdes social, econdmica, ambiental, politica e cultural;

Il - Tomar decisbes e solucionar problemas no ambito de organizacGes publicas e privadas com base
em conhecimento técnico-cientifico;

Il - Gerenciar recursos, processos e pessoas, articulando interesses diversos;

IV - Atuar com proatividade, adaptabilidade e criatividade para empreender e gerenciar inovacao social
e tecnoldgica;

V - Atuar de maneira ética e promover valores e praticas socioambientalmente responsaveis;

VI - Promover o aprimoramento organizacional e institucional para o desenvolvimento democrético e
sustentavel do pais;

VII - Buscar o autodesenvolvimento e a educagdo continuada, integrando teoria e prética.



Art. 6° A prova do Enade 2012, no Componente Especifico da area de Administracao,
avaliara se o estudante desenvolveu, no processo de formag&o, as seguintes competéncias:

| — Competéncias Técnicas:

a) Dominio das teorias da administracéo;

b) Conhecimento de conteudos interdisciplinares da formac&o do administrador;
c¢) Conhecimentos qualitativos e quantitativos e suas tecnologias;

d) Dominio de métodos e técnicas das areas funcionais da administracéo;

e) Capacidade de elaborar, implementar e gerenciar projetos;

Il — Competéncias Transversais:

a) Visao estratégica;

b) Capacidade de comunicacdo, intermediacdo e negociacao;

c) Capacidade de lidar com mudancas e com riscos no processo de tomada de deciséo;
d) Lideranca, cooperacdo e trabalho em equipe;

e) Compreensao técnico-politica no contexto organizacional e social.

Art. 7° A prova do Enade 2012, no Componente Especifico da area de Administracéo,
tomara como referencial os seguintes objetos de conhecimento:

I - Antropologia, sociologia, ciéncia politica, filosofia e ética;

Il - Psicologia, comportamento organizacional e comportamento empreendedor;

I11 - Sistemas e tecnologias de comunicacao e de informacéo;

IV - Ciéncias juridicas, econdmicas e contabeis;

V - Teorias da administracdo e das organizacdes; areas funcionais da administracao: recursos humanos,
marketing, financas, e operacdes e logistica;

VI - Planejamento e gestdo estratégica; gestdo de projetos, programas e politicas; planos de negdcio;
gestdo de processos; gestdo da inovacgéo;

VIl - Métodos quantitativos aplicados a administracdo: matematica, estatistica e pesquisa operacional;
VIII - Métodos qualitativos aplicados a administragéo.

Art. 8° A prova do Enade 2012 tera, em seu Componente Especifico da area de
Administracdo, 30 (trinta) questdes, sendo 3 (trés) discursivas e 27 (vinte e sete) de multipla escolha,
envolvendo situacdes-problema e estudos de casos.

Art. 9° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacé&o.
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